UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTA ' LATI

UNIVERSITATEA TEHNICZ

GHE _ N IASI
REGISTRATURA
,, -2 _
Se aprobad in Sedinta Consiliului de Administratie Se aproba in Sedina Senatului din data de
din data d
e 6.1.2020.
resedinte,
. Tulian CIOCOIU

PLAN STRATEGIC
pentru perioada 2020-2024

1. MISIUNEA FACULTATII

Misiunea facultatii este consolidarea pozitiei de lider national in domeniul Inginerie Civild
si Instalafii rezultatd din Exercitiul National al Evaluarii Stiintifice (ENEC) 2011, urmirind
dezvoltarea pe cele 4 criterii: rezultatele cercetdrii, mediul de cercetare, recunoasterea in
comunitatea academica, resursele financiare atrase.

Intensificarea dezvoltarii brandului educational si de cercetare, dezvoltare, inovare, comun
domeniilor Inginerie Civila si Instalafii, cu vizibilitate nationald si internationala, urmarind
invatarea pe tot parcursul vietii si in tot ce priveste viata.

Un alt obiectiv deosebit de important este realizarea performanta a functiei didactice si de
cercetare stiin{ifica in domeniul ingineresc, atat in context national ct si international.

Facultatea de Constructii si Instalatii asigurd o ofertd educationald flexibild in domeniul
Inginerie Civila si Instalatii.

[nstruirea de specialitate efectuatd in sectii cu predare in limba roméana zi si in limbi de
circulatie internationala deschide perspectiva integrarii rapide a absolventilor in institutii si societati
comerciale de profil, in fara si in strdinatate,

Strategiile pe termen lung ale Facultatii de Constructii si Instalatii decurg din Planul
strategic intocmit pentru perioada 2020-2024 si au in vedere urmitoarele obiective:
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Atragerea de studenti la Facultatea de Constructii si Instalatii prin diversificarea ofertei
educationale, atét la nivelul licentei, cat si la nivelul sectiilor (programelor) de master, si
prin promovarea ofertei educationale la nivel national si international.

Imbunatitirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in cariera,
tutorat, burse, servicii sociale, sprijinirea asociatilor studentesti) si dezvoltarea si
implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate profilului si nevoilor
educationale ale studentilor sau cerintelor exprimate de citre agentii economici.

Dezvoltarea parteneriatului educational studenti-cadre didactice, utilizind mijloacele
actuale ale tehnologiei informationale si comunicdrii, modernizarea sistemului
informatic de gestionare a rezultatelor activititii didactice.

Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele de
cercetare a studentilor de la programele de master si doctorat.

Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale
si de management ale facultaii, precum §i in procesele de predare si invitare.

Comunicare si informare prin asigurarea fluxului informational si eficientizarea
comunicdrii, atat intre conducerea facultdtii si departamente, cét si intre conducerea
facultatii si structurile administrative din Universitate.

Aplicarea proceselor interne de asigurare a calitatii in mod consecvent si transparent.

Promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertatii academice, tolerantei, democratiei
participative, egalitatii de sanse si sustenabilitatii.

Crearea unui mediu academic favorabil dezvoltarii resursei umane prin parteneriat cu
studentii, personalul didactic si personalul tehnic-administrativ. Dezvoltarea unei culturi
organizationale care si promoveze satisfactia de a fi membru activ al comunitatii
universitare.

Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu etica
profesionald, spiritul academic si al colegialitatii, precum si promovarea unor astfel de
relatii in facultate.

Continuarea dezvoltdrii bazei materiale pentru cercetare stiinfifica din facultate pentru
favorizarea de parteneriate cu laboratoare de cercetare consacrate la nivel european,
realizarea investifiilor pentru Decanatul facultaii si pentru noi spatii de invafamant si de
cercetare.

Certificarea si acreditarea laboratoarelor consacrate ale facultatii in vederea dezvoltarii
parteneriatelor cu industria si centre de cercetare din inginerie civila si instalatii.
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3. STRATEGII PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR

3.1. In domeniul activititii didactice

a.

Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare pe student
si orientarea curriculumului universitar pe competente, precum si pe formarea de
specialisti cu competente transversale si interdisciplinare.

Imbunitatirea continua, in spiritul propriilor valori si traditii si al standardelor europene
§i internafionale, a continutului si metodicii actului pedagogic si de evaluare a
cunostintelor.

Informatizarea avansatd si asimilarea principiilor acesteia in continutul tuturor
componentelor procesului de invatamant.

Modernizarea procesului de transmitere a cunostinfelor prin utilizarea tehnologiilor
didactice asistate de calculator si cresterea componentei participative si stimulative a
actului didactic prin introducerea cursurilor interactive.

Proiectarea suportului educational in format de tip blended-learning.

Asigurarea unui transfer real al cunostintelor tehnice de actualitate in procesul de
predare-invatare prin incurajarea si sustinerea publicarii de carti si cursuri universitare,
studii si articole de specialitate publicate in reviste de specialitate cotate ISI, BDI, B+,
CNCSIS.

Consolidarea legaturilor in plan metodic, didactic si stiintific cu facultati, departamente
si specializari cu profil similar si interdisciplinar, din tard si din striinitate.

Corelarea programelor de studii existente in Facultate cu cele existente la facultatile
similare din tard i striinatate, prioritare fiind cele din Uniunea Europeana, avand in
vedere necesitatea deschiderii forfei de munca spre aceasta zona. Ca o consecin{a este
necesara redimensionarea/adaptarea planurilor de invatamant care sd asigure
competentele necesare viitorilor absolventi incepand cu ciclul de licentd, continudnd
corelat cu master si apoi doctorat, urmarind in acelagi context evaluarea favorabila
pentru re-acreditare.

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de predare in limbi striine, prin
incurajarea participdrii acestora la programe de perfectionare in limbi strdine, atat in
interiorul universitatii, cat si in striinatate.

Coordonarea revizuirii §i compatibilizarii fiselor disciplinelor predate de cadre
didactice din cadrul Facultatii de Constructii si Instalatii, la toate ciclurile si formele de
invatamant, astfel incat redundantele sa fie eliminate, disciplinele pastrand dezvoltarile
utile care corespund misiunii si functiei formative a Facultatii.
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Stimularea initiativelor de promovare si derularea unor noi cursuri postuniversitare si
de tip master profesional, orientate pe tematici decurgand din cererea piefei muncii.

Cresterea importantei instruirii practice i initierea unor demersuri pentru efectuarea
stagiilor de practicd ,in companii romanesti recunoscute pentru profesionalism si in
cadrul unor companii renumite pe plan international cu o politica moderna de recrutare
timpurie a cadrelor ingineresti prin stagii de practica si preangajare, inclusiv prin
asigurarea unor fonduri de burse.

. Reevaluarea ofertei cursurilor de licentd si/sau master si adaptarea lor la cerintele

ocupatiilor cerute de piata muncii urmirindu-se formarea cadrelor ingineresti din
sectoarele de invatamant, cercetare, proiectare si executie in raport cu ansamblul
competentelor specifice acestei etape de pregitire.

Propunerea unor cursuri postuniversitare si elaborarea documentatiei pentru acreditarea
lor care sa asigure portofoliul de competente ce decurg din necesititile de dezvoltare
tehnologicd. Acest lucru va trebui sd devina prioritar avind in vedere sciderea
numarului de absolventi de liceu si a cerintelor legate de perfectionarea fortei de munca
si de adaptare la tendintele economice si informatice actuale din Romania si Uniunea
Europeana. In acest context, proiectarea curriculei este necesara si anticipeze si pentru
domeniul Inginerie civila si Instalatii promovarea instruirii de tip e-learning. Sustinerea
programelor de master in limbi straine de circulatie internationald care sa valorifice
potentialul stiintific si didactic existent in departamentele facultitii si sa atraga resurse
valutare pentru modernizarea bazei materiale.

Perfectionarea functiondrii Scolii doctorale dupa modelul universitatilor de prestigiu si
racordarea acesteia la sistemul intra-european. Curricula universitara, in cadrul
actiunilor de integrare europeana, va fi compatibilizati international, mai ales cu acele
universitafi europene partenere in programe educationale.

Imbunitatirea bazei de selectie la formele de invagimant mentionate anterior printr-o
campanie publicitard moderna si eficienta: reactualizarea continui a site-ului facultatii
pe internet, intocmirea paginilor de web pentru toate programele si disciplinele din
facultate, pregatirea materialului publicitar sub forma de inregistrare video si prin presa
§i prezentarea acestuia in liceele din aria clasica de recrutare si in zone limitrofe.

Imbogatirea ofertei de perfectionare pentru profesorii-ingineri din invatimantul
preuniversitar.

Tindnd seama de politica UE in domeniul perfectionarii fortei de munca se va
diversifica oferta de educatie continua si promovarea instruirii in format e-learning prin
programe de perfecfionare §i specializare postuniversitara pentru specialisti din
domeniul constructiilor si instalatiilor si se va continua actualizarea suporturilor de curs
si aplicafii cu noutatile din domeniu si implementarea conceptelor din normele
europene, care vor reprezenta baza formarii viitorilor specialisti si dezvoltarea in paralel
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cu programele de studii curente a unor cursuri de instruire de scurtd duratd pentru
utilizarea diferitelor programe de calcul in proiectare; astfel absolventii Facultatii
noastre vor deveni mai competitivi §i implicit cu accesibilitate sporita la angajare atét
la nivel regional dar §i national, in domeniul proiectirii.

s. Implicarea in proiectele didactice internationale prin:

1. Utilizarea mai eficientd a resurselor programului Erasmus+ la mobilitatile cadrelor
didactice, mobilitatile studentesti si la proiectele de tip CDA.

2. Reinnoirea periodica a acordurilor de cooperare educationald cu universititile
devenite parteneri traditionali $i semnarea unor noi acorduri cu institutii
reprezentative din UE (Johannes Kepler University Linz-AUSTRIA, TTK
University of Applied Sciences TTK UAS-ESTONIA, Universite d'Orleans, Aix-
Marseille Universite, Universite d'Artois, Universite Paul Sabatier Toulouse III,
University of Reims Champagne-Ardenne, Universite Claude Bernard Lyon-
FRANTA, Ruhr-Universitat Bochum, Technische Universitat Dresden,
Fachhochschule Koln, RWTH Aachen University, Universitat Kassel-
GERMANIA, Aristotle University of Thessaloniki, National Technical University
of Athens, Democritus University of Thrace-GRECIA, Universite de Liege-
BELGIA, Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Universita degli Dtudi
del Molise, University of Pisa, Universita della Calabria, Universita degli Studi di
Firenze, Universita degli Studi di Padova, Universita degli Studi di Brescia,
Universita degli Studi di Cassino, Secunda Universita degli Studi di Napoli,
Universita degli Studi della Basilicata, University of Parma, Universita degli Studi
Mediterranea di Reggio Calabria, University of Palermo-ITALIA, Visshe Stroitelno
Uchilishte (VSU)- "Lyuben Karalov", Todor Kableshkov Higher School of
Transport-BULGARIA, University of Sheffield, University of East London,
University of Northumbria at Newcastle, Barhale Limited-MAREA BRITANIE, SS
Cyril and Methodius University in Skopje-MACEDONIA, University of Twente-
OLANDA, The University of Technology and Life Sciences in Bydgoszcz,
Politechnika Czestochowska (Czestochowa University of Technology)-CEHIA,
Wroclaw  University of Technology, Warshaw University of Technology-
POLONIA, Universidade do Minho, Universidade Nova de Lisboa, Universidade
Tecnica de Lisboa, Instituto Superior Tecnico, Instituto Politecnico de Castelo
Branco, University of Porto, Universidade da Beira, Instituto Politecnico de Tomar,
Portugal-PORTUGALIA, Brno University of Technology-CEHIA, Universidad de
A Coruna, Universidad de Sevilla, Universidad Politecnica de Madrid, Universidad
de Burgos, Universidad de Granada, Universidad de Castilla La Mancha,
Universidad de Leon, University of Huelva, Universidad Politecnica de Cartagena,
Universidad Jaume 1, Universidad de Cordoba, Universitat Politecnica de Valencia,
Universidad Catolica de Valencia San Vicente Martir, Universidad de Malaga-
SPANIA, University of Maribor-Slovenia, Slovak University Technology in
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Bratislava-SLOVACIA, Gediz Universitesi, Istanbul Aydin University, Hasan
Kalyoncu, Kahramanmaras Sutcu Imam University, Karabuk University, Middle
East Technical University, Izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu [ZTECH, Istanbul
Technical University, Yeditepe University, Atilim University, Ercives University,
Maltepe University-TURCIA, University of Cyprus-CIPRU, University North-
CROATIA).

t. Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor strdini din tarile anglofone si
francofone din Africa gi Asia, precum si a studentilor vorbitori de limba roména din
strainatate (Republica Moldova, diaspora).

u. Conectarea institutionald la spafiul academic european prin programe educationale
comune.

v. Implementarea in facultate a managementului calitatii invaamantului superior pentru a
asigura recunoasterea pregatirii din facultate pe piata internationald a muncii si in
special in UE.

3.2. In activitatea de cercetare stiintifici

Avand in vedere faptul ca universitatea TUIasi este o universitate de cercetare avansata si
educatie, cercetarea stiintificd constituie o parte inseparabila, continud §i organicd a activitafii
didactice universitare, fiind componenta care poate asigura o consistentd suplimentard a finantarii,
precum §i prestigiu $i recunoastere nationala si internationala.

In activitatea de cercetare stiintifici desfisurata la nivelul facultdii se impun o serie de
masuri spre o revigorare a acesteia in scopul cresterii indicatorilor de performanta in evaludrile
care vor urma si a transferului rezultatelor obtinute cétre societate si sectorul economic. Obiectivul
principal al activitatii de cercetare il reprezintd orientarea cercetarii stiintifice pe directii
competitive in raport cu nevoile regionale si nationale si cu evolutiile internationale. Se va stimula
formarea echipelor complexe, interdisciplinare capabile s concureze la atribuirea unor granturi
finantate de la bugetul national, fondurile sectoriale, fondul de cercetare-dezvoltare al Uniunii
Europene conform programelor Orizont 2020 (2014-2023) si Orizont Europa (2021-2027),
fondurile speciale accesibile din Norvegia, SUA, Canada si Japonia. In acest sens, vor fi avute in
vedere urmdatoarele:

a. Instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare pentru activitatile specifice
de cercetare din Facultatea de Constructii si Instalatii, prin proiecte/granturi si programe
nationale $i internationale.

b. Sprijinirea cadrelor didactice din Facultatea de Constructii si Instalatii pentru scrierea
si depunerea de propuneri de proiecte, in competitii nationale si internationale.

c. Atragerea tinerelor cadre didactice, a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, in
activitafile de cercetare dezvoltate in cadrul Facultatii de Constructii si Instalatii.
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Valorificarea rezultatelor cercetarilor proprii in cadrul activitatii didactice, precum §i
incurajarea §i recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale finalizate prin articole,
participari la manifestari stiintifice, elaborare de material didactic suport in activitatile
de predare.

Dezvoltarea unor legaturi pe linia cercetarii stiintifice cu universitati de profil din tara
si strdinatate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic internationale.

Sprijinirea activitatii din Scoala doctorala, prin asigurarea suportului logistic necesar in
realizarea de programe de doctorat in cotuteld cu parteneri din universitati de prestigiu,
la nivel international.

Prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultantd pentru atragerea
s1 cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor din mediul economic, pe baze
contractuale, realizind un parteneriat activ, scopul fiind promovarea si sustinerea
proiectelor si actiunilor Facultatii de Constructii si Instalatii.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societdti comerciale, cu asociatii profesionale
etc., in vederea elaborarii in comun de proiecte de cercetare stiintifica, furnizarea de
asistentd de specialitate pe baza de contracte cu agentii economici interesati.

Imbunatatirea comunicirii cu organismele de finantare a cercetdrii stiintifice CNCSIS
din cadrul MEC, precum si cu biroul de cercetare-dezvoltare a regiunii Nord-Est.

Antrenarea entitdtilor economice in sponsorizarea de activitati la nivel de facultate:
premii speciale pentru cercetare, sustinerea financiard a unor manifestari stiintifice
nationale si internationale, burse private pentru studentii implicati in activitatea de
cercetare $i susfinerea dotarii laboratoarelor.

Dezvoltarea unor directii de cercetare interdisciplinare in parteneriate intra i inter-
universitare si public-privat.

Asigurarea resurselor financiare pentru consolidarea infrastructurii de cercetare in
scopul conformarii acesteia la cerintele standardelor de asigurare a calitdtii in activitatea
de cercetare.

. Infiintarea Laboratorului Facultitii de Constructii si Instalatii si atestarea laboratoarelor

de cercetare consacrate din facultate in vederea consolidarii centrului public-privat de
expertizare-consultanta, cercetare §i proiectare orientat in special citre rezolvarea
operativa a partenerilor industriali care sa foloseasca autoritatea profesionala a cadrelor
didactice si baza materiala a facultatii, atdt pentru realizarea unor castiguri suplimentare
personale cdt si pentru imbunatatirea dotarilor din facultate;
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Crearea unei baze de date cu lucrdrile stiintifice ale cadrelor didactice si ale
doctoranzilor §i post-doctoranzilor, cu scopul cresterii vizibilitatii facultafii pe plan
national si international.

Continuarea organizarii conferintelor cu traditie din facultate si organizarea de noi
manifestdri pe teme de interes stiintific pentru prezentarea rezultatelor cercetirii prin
comunicarile stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor.

Informarea colectivelor ce cercetare cu oportunititile existente in cadrul acordurilor
bilaterale semnate de Romania cu alte tari.

Mobilizarea majora a cadrelor didactice din Facultate in activitatea de cercetare prin
eliminarea conditiilor de acces restrictiv la aparatura de cercetare aflatd la nivelul
diverselor departamente si crearea unui climat de colaborare. Valorificarea aparaturii
existente in departamente prin cercetare aplicativd comerciala cu parteneri industriali
atat pentru sporirea prestigiului profesional al cadrelor didactice si de cercetare cat si
pentru cresterea veniturilor personalului.

Completarea paginilor web de la facultate i departamente cu date suplimentare privind
domeniile de expertiza si capacitatea de cooperare pentru fiecare membru al corpului
didactic i al personalului de cercetare.

3.3. In domeniul resurselor umane

Cel mai important element in orice activitate este resursa umana. Pentru aceasta, se vor avea
in vedere urmatoarele:

a.

Promovarea unei reale strategii in domeniul resurselor umane la nivelul Facultatii de
Constructii si Instalatii, prin politica de atragere de noi cadre didactice, care si fie
performante in domeniul lor de specialitate, cu reald vocatie si angajament pentru
aceasta profesie.

Promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a unui climat destins de
lucru si a respectului reciproc.

Sprijinirea promovdrii tuturor membrilor Facultatii de Constructii si Instalatii la gradele
didactice superioare, in raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in
conformitate cu reglementarile in vigoare.

Promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si strainatate.

Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenti a cadrelor didactice
in luarea deciziilor strategice.

Mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a respectului reciproc,
precum si sprijinirea initiativelor personale si de grup care au ca obiectiv imbunatitirea
si dezvoltarea activitatii Facultatii de Constructii si Instalatii.
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Asigurarea respectdrii drepturilor membrilor facultatii conform legislatiei in vigoare,
dar si verificarea indeplinirii sarcinilor §i obligatiilor acestora corespunzatoare statului
de functii si a contractului de munca.

Asigurarea pentru personalul didactic-auxiliar si nedidactic, de conditii optime in
desfasurarea activitatilor suport.

Promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale i a unor relafii academice
intre profesor si student, printr-o conduitd morala ireprosabila.

Evaluarea anuala a calitatii programelor de studii (folosind inclusiv sondaje de opinie
in randul studentilor si al angajatorilor) si stabilirea de masuri concrete pentru
modernizarea lor.

Imbunitatirea conditiilor pentru dezvoltare profesionald si perfectionare prin formele
specifice vietii universitare.

[nitierea masurilor necesare pentru accesul la revistele electronice si bazele de date prin
folosirea resurselor bugetare la nivelul facultatii si a celor suplimentare din cercetarea
proprie.

. Acces nelimitat al cadrelor didactice la sursele de informare din bazele de date ale

universitatii, suplimentate cu noile resurse din parteneriatul ANELIS Plus la care
universitatea noastrd este membru fondator si folosirea partiala a resurselor din
proiectele nafionale i internationale pentru dotarea cu publicatii valoroase din {ard si
strainatate.

Utilizarea stagiilor de doctorat cu frecventd pentru recrutarea viitoarelor cadre didactice
si intinerirea corpului academic.

. Solicitarea, prin intermediul universitatii, catre forurile de conducere local, a atribuirii

cu prioritate a unor spatii de cazare pentru tineri, pentru a le asigura conditii decente de
trai, ceea ce va implica si o crestere a capacitatii lor profesionale in activitatea din
Facultate.

. Reconversia profesionala si/sau perfectionarea personalului auxiliar si de cercetare, in

vederea cresterii eficientei muncii precum si angajarea de personal auxiliar didactic si
de cercetare strict necesar in contextul specificului activititilor din domeniul
constructiilor pentru deservirea echipamentelor de cercetare (platforma seismica,
laboratoarele de specialitate, statia rutiera etc.).

3.4. In domeniul cooperirii internationale

In activitatea internationala a facultatii se vor promova forme moderne ale cooperdrii prin:

a. Activitdfi comune in cadrul retelelor de cercetare pe teme prioritare ale Uniunii

Europene.
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Retele de formare a tinerilor cercetitori in domeniile de varf ale cercetarii stiinfifice si
dezvoltarii tehnologice.

Redactarea in comun a unor proiecte de granturi care sd includa parteneri universitari,
unitafi de cercetare si companii de constructii prestigioase.

Promovarea unor publicatii (tratate, monografii, reviste de specialitate) avand colectiv
editorial international si referenti prestigiosi.

. Mentinerea acordurilor bilaterale viabile cu partenerii straini si inifierea unor acorduri

noi cu unitati de invatamant si cercetare de specialitate.

3.5. In domeniul activititilor cu studentii

Studentii reprezinta capitalul, ratiunea desfasurarii intregii activitati in cadrul universitatii,
ceea ce implica ca obiectivele, planurile de actiune, politicile i strategiile dezvoltate, precum si

principiile aplicate de universitate, sa serveasca interesele studentului.

Organizatiile studentesti sunt un partener de dialog esential al facultatii in incercarea de a
raspunde in mod pro-activ nevoilor studentilor, sprijinirea acestora in promovarea proiectelor
dezvoltate cu §i pentru studenti, fiind o prioritate.

Dezvoltarea personald a studentilor este unul dintre dezideratele asumate prin obiectivele
propuse de universitate si implicit de facultate, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale
si culturale oferite studentilor. Incurajand responsabilitatea personali in pregitirea pentru viitor si
avand in vedere promovarea valorilor in pregitirea profesionala, se au in vedere urmitoarele

actiuni:

a.

Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatilor
acestora.

Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara.
Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionald in randurile studentilor.

Promovarea valorilor importante, de referinta in societate: cultul muncii, corectitudinea,
cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fatd de semeni.

Formarea in spiritul principiilor democratice §i dezvoltarea spiritului civic.

Dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multd autonomie,
originalitate, creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate
de elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilititilor pentru adaptarea la
situatii noi.

Incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald, care le
asigurd contactul cu experiente de invatare noi, prin programe comune de studii,
colaboriri stiintifice in programele europene, dar §i incurajarea si sprijinirea participarii
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la dialogul national si european al studentilor, prin activarea in organizatiile de profil
de la acest nivel.

Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitati, in concordanta cu legislatia in vigoare.

Acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a facultatii, astfel incat sa fie asigurat
accesul la activitatile didactice si de cercetare stiintifica pentru toti tinerii.

Imbunatatirea sistemului de indrumare prin promovarea treptata a sistemului tutorial pe
grupuri mici i continuitatea indrumarii pe mai mul{i ani de catre acelasi cadru didactic
(sistem caracteristic universitatilor de prestigiu).

Inlesnirea schimburilor de experienta cu uniuni studentesti puternice din universitatile
de prestigiu din striinatate, in special din ramura invajamantului tehnic pentru
cunoasterea unor forme specifice de activitate care s-au dovedit eficiente.

Sprijinirea studentilor din facultate pentru aderarea la Uniunea Internationald a
Studentilor si pentru utilizarea facilitatilor pe care le ofera aceasta organizatie.

. Antrenarea studentilor intr-un parteneriat activ de imbunatatire a planului de invajamant

si a programelor analitice, in promovarea formelor moderne de predare si examinare,
de asigurare a disciplinelor cu material didactic actualizat.

Stimularea activitatii de creatie prin atragerea studentilor cu aptitudini de cercetare in
colective interdisciplinare, inclusiv la temele din programele internationale.

Participarea facultafii la redactarea proiectelor internationale de formare a retelelor de
tineri cercetdtori pentru a le oferi acestora sansa incadrarii in colective puternice din
strainatate.

Asigurarea conditiilor normale de studiu pentru grupele de master si doctorat cu
frecventa, in privinta locului de munca si a dotarilor corespunzitoare, materialelor si
echipamentelor necesare lucrarilor stiintifice.

Stimularea formelor de comunicare student-cadru didactic pentru stabilirea unor masuri
eficiente de evaluare reciproca, in forme obiective a contributiei partenerilor la procesul
educational.

Antrenarea studentilor in operatia de intocmire a orarelor pentru a permite folosirea in
conditii mai bune a timpului utilizat in facultate, de studiu individual si pentru activitati
recreative.

Implicarea activa a studentilor la atribuirea spatiilor de cazare la nivel global, pe
universitate si la distribuirea camerelor la nivel individual, la preluarea si predarea
acestora in conditii civilizate.
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3.6. In domeniul de dezvoltare a bazei materiale si de modernizare a celei existente

Dezvoltarea bazei materiale va fi facutd in urma analizei si evaludrii la nivelul fiecarui
departament a conditiilor privind spatiile aferente diverselor activitafi de cercetare si didactice. Se
vor urmdri, cu atentie, realizarea unor obiective comune tuturor departamentelor si anume:

a.

b.

Finalizarea reabilitarii si modernizarii spatiilor existente.
Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, cu echipamente informatice si de

laborator de ultima generatie.

Crearea Laboratorului Facultatii de Constructii si Instalatii, recunoscut la nivel
international pentru activitati de certificare si expertizare tehnica.

Finalizarea dezvoltarii infrastructurii de date a universitatii in facultate, prin dotarea
secretariatelor facultatii si departamentelor cu echipamente moderne.

Reabilitarea §i modernizarea cladirilor din patrimoniu administrativ pentru accesul
persoanelor cu deficiente de mobilitate.

Modernizarea s$i suplimentarea spatiilor de parcare in interiorul teritoriului
administrativ al facultatii.

Modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare, respectiv amfiteatre, laboratoare,
sali de cursuri.
Realizarea unui spatiu de socializare pentru studenti si personalul din facultate.

Constructia unui centru de conferinta, pentru diseminarea informatiilor stiintifice.

Obtinerea finantarii §i demararea lucrarilor de investitii pentru refunctionalizarea Halei
CFDP si amenajarea Decanatului Facultatii de Constructii si Instalatii cu functiuni
administrative si didactice adecvate.

Se vor inifia proiecte noi pentru:

- achizitionarea unui echipament de incercare in regim dinamic a elementelor de
constructii;

- completarea cu sisteme de automatizare, achizitie si prelucrare a datelor a presei de
500TF;

- extinderea sistemului integrat de control de acces si supraveghere video la nivelul
spatiilor comune din departamente si a zonelor incd neacoperite si protejate ale
facultatii;

- modernizarea permanentd a echipamentelor de interes in cercetarea stiintifica cu
tehnologii moderne de generare a datelor experimentale. Se va urmari si
achizitionarea de produse software care sa raspunda la continua evolutie a
tehnologiei de achizitionare si prelucrare a datelor;
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- relocarea, repararea §i modernizarea unor echipamente valoroase (instalatie
pulsatorie cu verine, monogrinda 2,00To, stand incercari poduri, stand incercari
terasament cale feratd etc.);

- achizitionarea unor sisteme complexe de incercare pe toata gama de expertizd a
cadrelor didactice si cercetatorilor din departamentele facultatii;

- dezvoltarea §i imbunatatirea programelor de software utilizate in activitatea de
cercetare si de laborator — didactic.

I. Concentrarea resurselor financiare disponibile pe obiective utilizabile in comun de cétre
toate departamentele.

m. Diversificarea surselor de finantare pe masura asezarii economiei nafionale pe traseul
normal al dezvoltarii §i antrenarea companiilor industriale in proiecte comune cu
facultatea ;

n. Imbunatatirea conditiilor de lucru in spatiile facultéii.

0. Achizitionarea unui sistem informatic global, de tip data center, pentru facultate, in
vederea efectuarii de calcule structurale, prelucrarea informatiilor rezultate din
cercetdrile de laborator si din siturile de constructii,terenuri, structuri, poduri etc.

3.7. In activitatea personalului tehnic si relatiile cu serviciile functionale ale TUIasi

a. Perfectionarea personalului tehnic si didactic-auxiliar corespunzitor cerintelor actuale
ale dezvoltarii facultatii si diversificarii activitatilor de cercetare si prestari servicii;

b. Revizuirea si adaptarea periodica a atributiilor de serviciu corespunzitor necesitdtilor
de dezvoltare a facultatii, imbindnd interesul general al unitatii cu cel personal;

c. Recunoasterea administrativa a activitatii de consultan{a si proiectare ca activitate
evaluata in cadrul grilelor de promovare, autoevaluare etc.

d. Revizuirea modului de lucru cu unele servicii functionale in scopul cresterii
operativitatii pentru rezolvarea problemelor curente.

3.8.In domeniul de activitate cu fostii absolventi. pentru sustinerea actiunilor de
perfectionare a activititilor din facultate si de dezvoltare a bazei materiale

a. Atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a participa in
structurile aferente facultatii, pentru a sustine prelegeri stiintifice sau chiar cu statut de
cadre didactice asociate.

b. Continuarea eforturilor pentru contactarea fostilor absolventi si atragerea acestora in
politica de dezvoltare a invatamantului si cercetarii din facultate.
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c. Oficializarea unor intalniri periodice cu reprezentanti valorosi ai Scolii de Constructii
din lasi, in scopul rezolvarii unor probleme specifice sistemului actual de finantare.

d. Realizarea unor intalniri cu fostii profesori si absolventi ai facultatii, care s-au stabilit
in strdindtate, pentru a face cunoscuta tinerei generatii activitatea lor, a modului in care
acestia s-au implinit profesional si rolul pe care l-a avut invatamantul din Facultatea de
Constructii din lasi in dezvoltarea carierei.

3.9. In _domeniul de activitatea operativi la nivelul Biroului Consiliului Facultitii si

Consiliului Facultatii

a. Repartizarea precisa si echilibrata a responsabilitatilor fiecarui prodecan pe activitati
specifice din Facultate. Prodecani sunt nominalizati i au urmatoarele responsabilitati:

1.Prodecanul responsabil pentru activitatea de cercetare stiintificd si relatii
internationale - ERASMUS

2. Prodecanul responsabil pentru activitatea didactica

3. Prodecanul responsabil pentru promovare, relationare cu mediul de afaceri, baza
materiala

4. Prodecanul responsabil pentru activitatea cu studentii si informatizare

b. Consultarea si supunerea spre aprobarea Consiliului facultdfii a tuturor actiunilor
autonome ce privesc strategia Facultdfii, pe baza Cartei Universitare, pentru
implementare directa, precum si a celor ce necesita implicarea acestui organism.

c. Organizarea comisiilor de lucru ale Facultatii pe diferitele domenii specifice si
antrenarea acestora intr-o activitate permanentd, pentru implementarea strategiei
generale de dezvoltare si inifierea masurilor necesare de implementare practicd a
acestora.

* (Comisia de strategie si reforma:

* (Comisia de cercetare si relatii internationale

* Comisia didactica

* Comisia pentru activitafi studentesti

* Comisia pentru informatizare §i imagine universitara
* (Comisia de calitate

d. Promovarea transparentei deciziilor rezultate din activitatea Conducerii Facultatii prin
informarea intregii comunita{i academice.
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4. ANALIZA SWOT

Matricea de evaluare a factorilor interni
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Nr. Factori interni Coeficient de Nota Punctaj
Crt. importan{d | acordata ponderat
1. | Oferta educationala 0,15 4 0,60
2. | Calitatea 0,15 4 0,60
managementului
3. | Competenta resursei 0,10 3 0,30
umane
4. | Nivelul de implicare 0,05 2 0,10
5. | Rezerva de cadre 0.05 2 0,10
tinere
6. Standardul suportului 0,10 2 0,20
si metodelor didactice
7. | Exigenta profesionala 0,10 1 0,10
8. Baza materiala 0,15 3 0,45
9, Dotarea pentru 0,10 2 0,20
cercetare
10. | Nivelul de 0,05 1 0,05
informatizare
1 2,70

Capacitate/Putere interni — peste medie
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Matricea de evaluare a factorilor externi
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Nr. Factori externi Coeficient de Nota Punctaj
Crt. importanta acordata ponderat
1. Evolutia domeniului 0,15 4 0,60
specific
2. | Prestigiul si 0,10 3 0,30
recunoasterea
academica
3. | Optiunea candidatilor 0,15 4 0,60
4. | Relatii ierarhice 0,10 4 0,40
5. Relatii de cooperare la 0,05 2 0,10
nivel national si
international
6. | Nivelul finantarii de 0,10 3 0,30
baza
7. | Politica de finantare la 015 3 0,45
nivelul ministerului
8. | Sistemul de achizitii si 0,10 1.5 0,15
relatii cu furnizorii
9. | Potentialul economic 0,05 2 0,10
al partenerilor externi
10. | Interesul mediului de 0,05 1 0,05
afaceri
1 3,05

Capacitatea de adaptare la conditiile mediului extern — peste medie
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Identificarea cadranului SWOT

Factori externi

Oportunitati

-e OStrategie de

A

[§8)

Riscuri

1
1
1
1
1
1
]
I
1
I
1
1
|
I
1
1
1
1
I
i
1
i
1
I
(]
]
1
I
i

Puncte slabe

Puncte tari

M

Rezultatul analizei SWOT:
Scara de notare 1 — 4
Putere internd peste medie
Capacitate buna de adaptare la conditiile mediului extern
Strategie de crestere
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