S, MINISTERUL
N EDUCATIEI S1

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI |
CERCETARII

FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII

Se aproba in Sedinta Consiliului de Administratie
din data de

Rector,
Prof.univ.dr.ing. Dan Cascaval

PLAN OPERATIONAL
pentru anul 2021

A. OBIECTIVE STRATEGICE

1.  Cresterea calitatii si performantei, atdt a procesului de invatamant cat si a celui de cercetare
fundamentala si aplicata.

2.  Imbunatatirea climatului din mediul academic al facultatii si dezvoltarea bazei materiale si a
resursei umane de perspectiva pentru continuarea traditiei scolii de constructii iesene.

3. Dezvoltarea parteneriatului educational studenti-cadre didactice, utilizand mijloacele actuale
ale tehnologiei informationale si comunicdrii, modernizarea sistemului informatic de
gestionare a rezultatelor activitatii didactice.

4.  Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici interesati in vederea crearii unor clustere de
cercetare-dezvoltare regionald prin absorbtia de fonduri europene, in vederea imbunatatirii
infrastructurii de cercetare si inovare, pentru a dezvolta excelenta in materie de Cercetare-
Inovare si promovarea unor centre de competentd de interes national si european.

5. Adaptarea ofertei educationale la exigentele actuale si de perspectiva ale angajatorilor din
domeniul Inginerie Civild si Instalatii, crearea unei oferte de cursuri universitare si
postuniversitare pentru integrarea facultatii in nevoile de invétare continud cerute de
comunitatile, nationale si internationale.

6. Initierea de activitati suport pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice la performante superioare
racordate la cerintele de progres ale societatii romanesti si la tendintele europene.
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7. Crearea unui mediu academic favorabil dezvoltarii resursei umane prin integrarea studentilor
in comunitatea academica, alaturi de personalul didactic si personalul tehnic-administrativ.
Dezvoltarea unei culturi organizationale care sa promoveze satisfactia de a fi membru activ
al comunitatii universitare.

8.  Continuarea dezvoltarii bazei materiale pentru cercetare stiintifica din facultate, in vederea
favorizarii de parteneriate cu laboratoare de cercetare consacrate la nivel national si european,
realizarea investitiilor pentru Decanatul facultatii si pentru noi spatii de Tnvatimant si de
cercetare.

9. Demararea actiunilor pentru certificarea ISO si acreditarea laboratoarelor consacrate ale
facultatii in vederea dezvoltarii parteneriatelor cu industria si centrele de cercetare din
Inginerie civila si instalatii.

B. STRATEGIA MANAGERIALA

1.  Promovarea imaginii facultatii pe plan national si international prin intermediul materialelor
de publicitate, site web si prin actiuni ale personalitatilor stiintifice si didactice din facultate.

2.  Dezvoltarea procedurilor de asigurare a calitatii in procesul academic si de administratie
universitara, conform legislatiei actualizate.

3. Gestionarea eficientd a patrimoniului existent si a resurselor financiare puse la dispozitia
facultatii.

4.  Consolidarea si dezvoltarea relatiillor cu mediul economic si social, colaborarea cu
administratia locala si regionala pe probleme specifice de constructii si instalatii.

C. OBIECTIVE SPECIFICE

Activitatea didactica

1.  Corelarea programelor de studii existente Tn facultate cu cele existente la facultatile similare
din strdindtate, prioritare fiind cele din Uniunea Europeana, avand in vedere necesitatea
racordarea pregatirii fortei de muncd la aceastd zond. Ca o consecintd, este necesara
redimensionarea/adaptarea planurilor de invatamant care sa asigure competentele necesare
viitorilor absolventi incepand cu ciclul de licentd, continuand corelat cu cel de master si apoi
doctorat, urmarind in acelasi context evaluarea favorabild pentru reacreditare. Motivarea
extrinsecd a studentilor pentru Invatare va fi realizatd prin intermediul unui sistem de notare
axat pe formarea competentelor profesionale, de la cunostinte la abilitati, si nu pe memorarea

»insusirea” ) disciplinelor de studiu.
Evaluarea periodica a programelor de studii universitare: CCIA, CFDP, Inginerie civila —EN,
Instalatii pentru Constructii.
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Termen: permanent
Raspunde: Coordonatori/Responsabili programe universitare, Consiliul Facultatii

2.  Cresterea importantei competentelor transversale dobandite pe parcursul studiilor dar si a
instruirii practice. Continuarea ori initierea unor demersuri pentru efectuarea stagiilor de
practica in companii romanesti recunoscute pentru profesionalism si in cadrul unor companii
renumite pe plan international cu o politicdi moderna de recrutare timpurie a cadrelor
ingineresti prin stagii de practica si angajare, inclusiv prin asigurarea unor fonduri de burse.

Termen: permanent
Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii

3. Imbinarea elementelor educationale locale valoroase cu tendintele moderne, bazate pe
multimedia si tehnologie informatica.

Termen: permanent
Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii

4.  Imbunititirea bazei de selectic la formele de invitimant acreditate printr-0 campanie
publicitara moderna si eficientd: prezentarea ofertei educationale in limba engleza pentru
atragerea studentilor strdini, reactualizarea continud a site-ului facultdtii pe internet,
intocmirea paginilor de web pentru toate programele si disciplinele din facultate, pregatirea
materialului publicitar pe mijloace media si promovarea prin presa si/sau prezentarea acestuia
in liceele din aria clasica de recrutare ori din zonele limitrofe.

Termen: permanent

Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecan responsabil pentru activitatea cu studentii
si informatizare

5. Perfectionarea functiondrii Scolii doctorale dupa modelul universitatilor de prestigiu si
racordarea acesteia la sistemul intra-european. Curricula universitara, in cadrul actiunilor de
integrare europeand, va fi compatibilizata international, mai ales cu acele universitdti
europene partenere in programe educationale. Acreditarea domeniul de doctorat: Inginerie
Civila si Instalatii.

Termen: permanent
Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directorul Scolii doctorale

6. Reevaluarea ofertei cursurilor de licenta si adaptarea lor la cerintele ocupatiilor cerute de
piata muncii urmdrindu-se formarea cadrelor ingineresti din sectoarele de invdtdmant,
cercetare, proiectare si executie In raport cu ansamblul competentelor specifice acestei etape
de pregatire. Initierea unor noi programe de formare si dezvoltare profesionala continua, in
functie de cerintele existente pe piata muncii.
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Termen: permanent
Raspunde: Consiliul Facultatii, Decan, Prodecan responsabil pentru activitatea didactica

Tinand seama de politica UE in domeniul perfectionarii fortei de munca se va diversifica
oferta de educatie continua si promovarea instruirii in format e-clearing prin programe de
perfectionare si specializare postuniversitara pentru specialisti din domeniul constructiilor si
instalatiilor. Se va continua actualizarea suporturilor de curs si aplicatii cu noutatile din
domeniu si implementarea conceptelor din normele europene. Acestea vor reprezenta baza
formarii viitorilor specialisti si dezvoltarea in paralel cu programele de studii curente a unor
cursuri de instruire de scurtd duratad pentru utilizarea diferitelor programe de calcul in
proiectare; astfel absolventii Facultatii noastre vor deveni mai competitivi si, implicit, cu
accesibilitate sporita la angajare atat la nivel regional dar si national, in domeniul proiectarii.

Termen: permanent

Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departamente, Prodecan responsabil
pentru activitatea didactica

Refunctionalizarea si modernizarea echipamentelor didactice si de cercetare in conditiile in
care inlocuirea lor cu altele noi nu este posibila. In functie de fondurile disponibile se va
urmdri achizitionarea unor instalatii si dispozitive moderne de investigare si reabilitare
functionala a instalatiilor de cercetare aflate in dotarea Facultatii.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul responsabil pentru promovare,
relationare cu mediul de afaceri, baza materiala, Administrator sef facultate

Achizitionarea sau reinnoirea de licente software dedicate domeniului de inginerie civila,
programe informatice ce vor fi folosite in activitatea didactica si de cercetare.

Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul responsabil pentru promovare,
relationare cu mediul de afaceri, baza materiala, Administrator sef facultate

In vederea desfasurarii in conditii normale a activitatii didactice si de cercetare vor fi luate
masuri privind repararea si reamenajarea unor spatii ce apartin facultatii. Astfel, in functie de
bugetul disponibil se vor realiza urméatoarele lucrari (in Intregime sau partial):

¢ Interventii la sistemul de hidroizolatie de la nivelul acoperisului terasa si la o serie de
elemente de anvelopare;

e Amenajarea accesului principal la corpul de Ingineria Instalatiilor;
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e Amenajare spatii pentru cabinet sau sali de lucrdri/seminar peste platforma din hala
BMT,;

e Lucrari de intretinere curenta 1n spatii cu destinatii diverse care apartin facultatii.
Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul responsabil pentru promovare,
relationare cu mediul de afaceri, baza materiala, Administrator sef facultate

Acces nelimitat al cadrelor didactice la sursele de informare din bazele de date ale
universitdtii, suplimentate cu noile resurse din parteneriatul ANELIS Plus la care
universitatea noastrd este membru fondator si folosirea partiala a resurselor din proiectele
nationale si internationale pentru dotarea cu publicatii valoroase din tara si strainatate.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul responsabil pentru promovare, relationare cu mediul de afaceri, baza
materiala

Utilizarea stagiilor de doctorat cu frecventa pentru recrutarea viitoarelor cadre didactice si
ntinerirea corpului academic.

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departamente

Promovarea unor publicatii (tratate, monografii, reviste de specialitate) avand colectiv
editorial international si referenti prestigiosi, urmarindu-se indexarea Thomson Reuters ISl
in cel mai scurt timp. Sprijinirea editarii cursurilor universitare aferente procesului didactic.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul responsabil pentru promovare, relationare cu mediul de afaceri, baza
materiala

Imbunititirea sistemului de indrumare prin promovarea treptatd a sistemului tutorial si la
nivelul grupelor de studenti.

Termen: permanent

Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul responsabil pentru activitatea didactica,
Prodecan responsabil pentru activitatea cu studentii si informatizare

Participarea Facultatii la redactarea proiectelor internationale de formare a retelelor de tineri
cercetatori.

Termen: permanent
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Réspunde: Prodecanul responsabil pentru activitatea de cercetare stiintificd si relatii
internationale - ERASMUS

16. Asigurarea conditiilor normale de studiu pentru grupele de master si doctorat cu frecventa,
prin achizitionarea de echipamente perfectionate, necesare modernizarii laboratoarelor
didactice si de cercetare.

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departamente, Administrator sef

17. Concentrarea resurselor financiare disponibile pe obiective utilizabile in comun de cétre toate
departamentele. Se urmareste asigurarea desfasurarii activitatilor specifice in conditii optime
prin aprovizionarea laboratoarelor cu materialele necesare.

Termen: permanent
Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii

18. Imbunatatirea conditiilor de lucru in spatiul aferent Facultatii, respectarea normelor de
protectie a muncii si prevenire a incendiilor.

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Administrator sef

19. Pregatirea continua a personalului tehnic si didactic-auxiliar, conform actiunilor organizate
la nivelul universitatii.

Termen: permanent
Réspunde: Decan, Directori de departamente

20. Imbunatitirea modului de lucru cu unele servicii ale Universititii in scopul cresterii
operativitatii.
Termen: permanent

Réspunde: Decan, Biroul Consiliului Facultatii

21. Realizarea unor intalniri cu fostii profesori si absolventi ai facultatii, care s-au stabilit in
strdinatate pentru a face cunoscuta tinerii generatii activitatea lor, a modului in care acestia
s-au implinit profesional si rolul pe care 1-a avut invatamantul din Facultatea de Constructii
si Instalatii din Iasi in dezvoltarea carierei.

Termen: permanent

Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departamente
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Consultarea si supunerea spre aprobarea Consiliului Facultatii a tuturor actiunilor autonome
ce privesc strategia Facultatii, pe baza Cartei Universitare, pentru implementare directa,
precum si a celor ce necesita implicarea conducerii TUIASI.

Termen: permanent
Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii

Organizarea comisiilor de lucru ale Facultatii pe diferitele domenii specifice si antrenarea
acestora intr-o activitate permanenta, pentru implementarea strategiei generale de dezvoltare
si initierea masurilor necesare de implementare practica a acestora.

Termen: permanent
Réspunde: Birou Consiliului Facultatii, Consiliul Facultatii

Generalizarea procesului de informatizare n activitatea curenta si de gestiune a datelor, prin
implementarea sistemului informational de gestiune a activitatii studentilor.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul responsabil pentru activitatea didactica, Prodecan responsabil pentru
activitatea cu studentii si informatizare

Cresterea atractivitatii Facultatii si promovarea imaginii Facultatii pe plan national si
international. Atractivitate a facultatii se va realiza prin completarea informatiilor din sfera
ofertei educationale cu informatii referitoare la formarea competentelor transversale, a unui
mediu pozitiv $i motivant pentru invatare, respectiv o culturd organizationala complexa, n
care absolventii nostri se transforma in lideri si specialisti de succes, dar care s-au bucurat si
de o studentie frumoasa. Se vor utiliza materiale publicitare si actiuni ale personalitatilor
stiintifice si didactice din facultate.

Termen: permanent

Réspunde: Decan, Prodecanul responsabil pentru activitatea didacticd, Prodecan responsabil
pentru activitatea cu studentii si informatizare

Dezvoltarea procedurilor de asigurare a calitatii in procesul academic si de administratie
universitara, conform legislatiei actualizate.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul responsabil pentru activitatea didactica, Prodecan responsabil pentru
activitatea cu studentii si informatizare

Gestionarea eficientd a patrimoniului existent si a resurselor financiare puse la dispozitia
Facultatii.

Termen: permanent
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Réspunde: Decan, Directori de departamente, Administrator sef
28. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social.
Termen: permanent

Réspunde: Decan

Cercetare stiintifica

1.  Cunoasterea obiectivelor de cercetare importante la nivel regional, national si international si
informarea cadrelor didactice privind oportunitatile de depunere de propuneri de proiecte de
cercetare-dezvoltare si inovare.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul responsabil pentru activitatea de cercetare stiintificd si relatii
internationale - ERASMUS

2.  Participarea permanentd la competitiile pentru granturi nationale si internationale, care sa
asigure generarea unor resurse pentru modernizarea dotarilor si a echipamentelor din
facultate, pentru contacte internationale, pentru participari la manifestari stiintifice, precum
si sustinerea fondului de salarii.

Termen: permanent

Raspunde: Prodecanul responsabil pentru activitatea de cercetare stiintificd si relatii
internationale - ERASMUS

3. Informarea colectivelor ce cercetare cu oportunitatile existente in cadrul acordurilor bilaterale
de cooperare internationala.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul responsabil pentru activitatea de cercetare stiintificd si relatii
internationale - ERASMUS

4.  Imbunititirea comunicarii cu organismele de finantare a cercetirii stiintifice din cadrul
Ministerului Educatiei sau din cadrul Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii precum
si cu Ministerul Fondurilor Europene si Agentia de Dezvoltare Regionala a regiunii Nord-
Est.

Termen: permanent

Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul responsabil pentru activitatea de
cercetare stiintifica si relatii internationale - ERASMUS
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Valorificarea aparaturii existente in departamente prin cercetare aplicativd comerciald cu
parteneri industriali, atat pentru sporirea prestigiului profesional al cadrelor didactice si de
cercetare cat si pentru cresterea veniturilor personalului.

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departamente

Actualizarea permanentd a paginilor web ale facultatii si departamentelor cu date
suplimentare privind domeniile de expertizd si capacitatea de cooperare pentru fiecare
membru al corpului didactic si al personalului de cercetare.

Termen: permanent

Réspunde: Prodecanul responsabil pentru activitatea de cercetare stiintifica si relatii
internationale - ERASMUS, Prodecan responsabil pentru activitatea cu studentii si
informatizare

Mentinerea acordurilor bilaterale viabile cu partenerii strdini si initierea unor acorduri noi cu
unitati de Tnvatamant si cercetare de specialitate.

Termen: permanent

Réspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul responsabil pentru activitatea de
cercetare stiintifica si relatii internationale - ERASMUS, Directori de departamente

Organizarea unor manifestari stiintifice de nivel national si international.
Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directori de departamente

Probleme studentesti

Inlesnirea schimburilor de experientd cu uniuni si asociatii studentesti la nivel national si
internasional.

Termen: permanent
Réspunde: Decan, Prodecan responsabil pentru activitatea cu studentii si informatizare

Antrenarea studentilor in activitatea de intocmire a orarului pentru folosirea rationald in
conditii mai bune a timpului disponibil pentru studiu individual si pentru activitéti recreative.

Termen: permanent
Réspunde: Prodecan responsabil pentru activitatea cu studentii si informatizare

Antrenarea studentilor Intr-un parteneriat activ de Tmbunatétire a planului de Invatdmant si a
programelor analitice, in promovarea formelor moderne de predare si examinare.
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Termen: permanent

Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecan responsabil pentru activitatea cu studentii
si informatizare

4.  Implicarea studentilor la atribuirea spatiilor de cazare, la preluarea si predarea acestora in
conditii civilizate.

Termen: permanent
Raspunde: Prodecan responsabil pentru activitatea cu studentii si informatizare

5. Stimularea activititii de creatie prin atragerea studentilor In colective interdisciplinare,
inclusiv la temele de cercetare din programele internationale. Acordarea de sprijin in vederea
participdrii la manifestari stiintifice nationale si internationale dedicate studentilor.

Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Decan, Directori de departamente
6. Perfectionarea si eficientizare diverselor forme de comunicare student-cadru didactic.
Termen: permanent
Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Decan, Prodecan responsabil pentru activitatea

didactica, Directori de departamente

Promovarea imaginii facultatii

1. Reinnoirea periodicd a acordurilor de cooperare educationalda cu universitatile devenite
parteneri traditionali si semnarea unor noi acorduri cu institutii reprezentative din UE (City
University, Sheffield University, National Technical University of Athens, Universitatea din
Rems, Universitat Politecnica de Catalunya — Barcelona, Universitatile din Konstanz si
Bochum, Universitatile din Napoli, Firenze, Calabria, Pisa, Milano, Ghent University din
Belgia, Universitét fir Bodenkultur - Viena, IST Lisabona, Universitade Nova — Lisabona,
Universidade do Minho- Portugalia, Universidade do Porto - Portugalia etc.).

Termen: permanent
Raspunde: Decan, Prodecani, Directori de departamente

2. Cresterea numarului de publicatii stiintifice si propuneri de proiecte realizate in colaborare
cu parteneri din tard si strainatate.

Termen: permanent
Raspunde: Decan, Directori de departamente
3. Cresterea numarului si ridicarea nivelului calitativ al manifestarilor stiintifice nationale si

internationale organizate de Facultate sau in parteneriat.
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Termen: permanent
Raspunde: Decan, Directori de departamente

4. Identificarea celor mai bune mijloace pentru cresterea vizibilitatii FCI in spatiul public.
Termen: permanent

Raspunde: Decan, Prodecani, Directori de departamente

Dezvoltarea dimensiunii cooperarii internationale

S, MINISTERUL
N EDUCATIEI S1
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1.  Continuarea cooperarii ERASMUS+ in cadrul Masterului “Inginerie structurald cu predare

in limba engleza”.
Termen: permanent

Réspunde: Decan, Directori de departamente

2.  Cresterea mobilitdtilor internationale prin programul ERASMUS+ prin initierea de noi

parteneriate cu organizatii cum ar fi: universitati, institute de cercetare, companii

multinationale si internationale.
Termen: permanent

Réspunde: Decan, Directori de departamente

3. Dezvoltarea de noi parteneriate strategice de cercetare cu institutii de invatdmant superior, de

cercetare si companii pentru cresterea calitatii si vizibilitdtii internationale a cercetarii

stiintifice din cadrul facultatii.
Termen: permanent

Réspunde: Decan, Directori de departamente

Cifra de scolarizare preconizata

Cifra de scolarizare pentru admiterea 2021

Forma de invatamant : cu frecventa Nr. locuri finantate | Nr. locuri cu taxa
de la buget

Studii universitare de licenta:

- Domeniul Inginerie civila 250 200

- Domeniul Ingineria instalatiilor 75 50

Studii universitare de master

- Domeniul Inginerie civila si instalatii 250 200

Structura personalului didactic
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% MINISTERUL
B EDUCATIEI S1

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI |
CERCETARII

FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII

In cadrul celor 6 Departamente, ce apartin Facultitii de Constructii si Instalatii, structura
personalului didactic se prezinta mai jos:

PERSONAL DIDACTIC

Din care:
Oc X
- upate Vacante
Nr. . Nr. Din care:
Depart. An univ. .
crt. posturi _—
o Prof. | Conf. | S.L Asist.
1. 2020/2021 34 22 1 5 16 - 12
BMTM 2021/2022 33 22 2 4 16 - 11
2. CCF 2020/2021 19 15 4 1 10 - 4
2021/2022 19 12 2 1 9 - 7
3. ccl 2020/2021 24 21 2 3 16 - 3
2021/2022 24 21 2 3 16 - 3
4. cG 2020/2021 15 9 1 1 7 - 6
2020/2021 15 10 1 1 7 1 5
5. IC 2020/2021 15 13 2 6 3 2 2
2021/2022 15 12 1 6 4 1 3
6. MS 2020/2021 26 18 2 3 13 - 8
2021/2022 26 16 1 2 13 - 10
2020/2021 133 98 12 19 65 2 35
TOTAL 2021/2022 132 93 9 17 65 2 39
PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Structura personalului didactic-auxiliar si administrativ:
Tipul posturilor 2020 2021
Secretariat 5 5
Auxiliar didactic 15 15
Administratie Administrator sef 1 1
Administrator patrimoniu cu s.s. 3 2
Administrator patrimoniu cu s.m. 1 1
Personal ingrijire 21 21
Personal paza 0 0
Total 46 45

DECAN,
Prof.univ.dr.ing. Dorina-Nicolina ISOPESCU
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