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1. CONTEXT, MISIUNE, VIZIUNE

Facultatea de Constructii si Instalatii din Iasi este o institutie de invadmant superior cu o mare
traditie si un inalt nivel academic, situata printre cele mai bune facultati de profil din Romania. Obiectivul
Facultatii de Constructii si Instalatii din Iasi este de a realiza eficient functia didactica si de cercetare
stiintificd in domeniul ingineresc, atadt in context national cat si international, contribuind astfel la
dezvoltarea intelectuala, profesionala si socialad a individului si la progresul societatii romanesti.

Plecand de la aceasta misiune devine evident ca intreaga activitate este orientatd spre performanta
pentru a creste competivitatea institutiei, atat la nivel national, cit si pe plan international. Tn acest context,
Facultatea de Constructii si Instalatii din Iasi asigura o oferta educationala flexibila in domeniile Inginerie
Civila si Ingineria Instalatiilor capabila sa sustina si cadrul de calitate, in ceea ce priveste cercetarea,in
mediul local si regional si integrarea internationald, in concordanta cu noile cerinte ale pietei muncii dintr-
o0 societate bazatd pe cunoastere si tehnologii informatice.

Facultatea pregateste ingineri specialisti calificati pentru a presta activitati tehnice de conceptie si
executie in domeniul constructiilor sau instalatiilor. Aici se formeaza ingineri constructori si ingineri
instalatori, proiectanti, cercetatori, doctori in stiinte si cadre didactice care pot profesa atat pe plan national
cat si pe plan international. Competentele obtinute in urma programelor de studii asigura cu succes nivelul
de performanta si profesionalism, necesare unui inginer dornic sa realizeze o cariera profesionalda de
exceptie in domeniul ingineriei civile. Instruirea de specialitate efectuatd si in sectii cu predare in limbi
de circulatie internationala deschide perspectiva integrarii rapide a absolventilor in societati mixte, In tara
si in strainatate.

Astfel, se vor implementa la nivelul facultatii actiuni manageriale pentru o facultate performanta,
se va avea in vedere mentinerea tuturor domeniilor de licenta actuale, promovarea si adaptarea domeniilor
de master la cerintele actuale ale pietei, precum si a unor programe de perfectionare. Astfel, Se va putea
vorbi de un trend crescitor al indicatorilor de performantd universitard coroborat cu actiuni de
modernizare continud a actului didactic, astfel incat, facultatea sa fie capabila sa raspunda solicitarilor,
dar si s@ poata stabili prioritati in asigurarea progresului societdtii noastre.

2. OBIECTIVE PRIORITARE

Facultatea de Constructii si Instalatii ca unitate de invatdmant superior reprezintd un spatiu al
cunoasterii in care competentele academice dobandite prin studiu, trebuie armonizate cu cele de formare
profesionald, asigurand astfel conditii favorabile de integrare si adaptare rapida a absolventilor pe piata
fortei de munca. Astfel, obiectivul principal al facultatii este de a realiza climatul adecvat imbinarii si
completarii activitatii didactice cu cea de cercetare stiintifica teoretica si aplicativa, asigurand in acest fel
imbunatatirea calitatii procesului didactic-educational si a competentelor dobandite de absolventi.

Pentru realizarea misiunii asumate, Facultatea de Constructii si Instalatii isi propune urmatoarele
obiective prioritare:
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v’ Asigurarea si imbunatatirea calitatii invatamantului superior de constructii din facultate, la cele

trei cicluri de studii prin implementarea standardelor occidentale de educatie academicd, ca

fundament al formarii de ingineri constructori capabili sa raspunda cerintelor pietei muncii, atat la

nivel national, cat si international.

Integrarea educatiei cu cercetarea stiintifica, ca premisd a dezvoltarii unui corp profesoral de elita.

Valorificarea experientei participantilor la proiecte nationale si internationale.

v’ Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice, in scopul ajustarii
permanente a ofertei educationale la exigentele pietei muncii i a ameliorarii formarii profesionale
a studentilor.

v" Continuarea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare a facultitii cu parteneri regionali
si/sau nationali, prin implicarea mai activa In viata sociald si economica.

v' Dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare, universitati si facultati din tara si strainatate.

ANERN

v' Cresterea vizibilitatii Facultatii de Constructii si Instalatii, prin organizarea de manifestari
stiintifice cu participare locala, nationald si internationala (mese rotunde, workshop-uri,
conferinte, congrese).

v" Consolidarea unei culturi organizationale la nivelul Facultatii de Constructii si Instalatii, care
apreciaza si respecta cadrele didactice, personalul administrativ si studentii prin asigurarea unui
climat de participare activa a membrilor comunitatii academice la activitatile acesteia, precum si
asigurarea unui mediu de incredere, deschidere, transparenta si sprijin.

v' Implicarea activda a tuturor membrilor facultitii in procesele decizionale si cresterea
transparentei in luarea deciziilor, in asa fel incat acestia sa fie convinsi ca apartin unei familii
educationale, care promoveaza libertatea academica, participarea la procesul decizional,
asigurarea calitdtii, valorizarea performantei individuale §i a parteneriatului.

v' Atragerea de fonduri extrabugetare prin informarea corectd si in timp util a tuturor membrilor
Facultatii de Constructii si Instalatii despre lansarea si datele cheie ale programelor nationale si
internationale de cercetare stiintificd, precum si prin sprijinirea organizarii de noi programe de
formare universitara (programe de master profesionale si cursuri postuniversitare la nivelul
facultatii), ca rezultat al strategiilor privind prioritatea centrala a Programului de invatare pe tot
parcursul vietii.

v’ Atragerea de studenti la Facultatea de Constructii si Instalatii prin diversificarea ofertei
educationale, atit la nivelul licentei, cét si la nivelul sectiilor (programelor) de master, si prin
promovarea ofertei educationale la nivel national si international.

v Imbunitatirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea in carierd, tutorat, burse,
servicii sociale, sprijinirea asociatilor studentesti) si dezvoltarea si implementarea unor programe
modulare, flexibile, adaptate profilului si nevoilor educationale ale studentilor sau cerintelor
exprimate de catre agentii economici.

v Dezvoltarea parteneriatului educational studenti-cadre didactice, utilizand mijloacele actuale ale
tehnologiei informationale si comunicarii, modernizarea sistemului informatic de gestionare a
rezultatelor activitatii didactice.

v' Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele de cercetare a
studentilor de la programele de master si doctorat.

v Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele decizionale si de
management ale facultatii, precum si in procesele de predare si invatare.
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v" Comunicare si informare prin asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii, atét
intre conducerea facultatii si departamente, cat si Intre conducerea facultdfii si structurile
administrative din Universitate.

v" Aplicarea proceselor interne de asigurare a calitatii in mod consecvent si transparent.

v Promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertatii academice, tolerantei, democratiei participative,
egalitdtii de sanse si sustenabilitatii.

v" Crearea unui mediu academic favorabil dezvoltarii resursei umane prin parteneriat cu studentii,
personalul didactic si personalul tehnic-administrativ. Dezvoltarea unei culturi organizationale
care sd promoveze satisfactia de a fi membru activ al comunitatii universitare.

v’ Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu etica profesionala, spiritul
academic si al colegialitatii, precum si promovarea unor astfel de relatii in facultate.

v Continuarea dezvoltarii bazei materiale pentru cercetare stiintifica din facultate pentru favorizarea
de parteneriate cu laboratoare de cercetare consacrate la nivel european, realizarea investitiilor
pentru Decanatul facultétii si pentru noi spatii de invatamant si de cercetare.

v' Certificarea si acreditarea laboratoarelor consacrate ale facultdtii in vederea dezvoltarii
parteneriatelor cu industria si centre de cercetare din inginerie civila si instalatii.

3. DIRECTII STRATEGICE

3.1. ACTIVITATEA DIDACTICA

Oferta educationala a facultatii trebuie sd pastreze un echilibru Intre invatamantul traditional, noile
tipuri de programe de studii prevazute in Legea 199/2023 si cerintele actuale ale politicilor publice si
industriei, cea din urma inregistrand avansuri tehnologice remarcabile si progrese semnificative in directia
digitalizarii si introducerii AL In consecintd, Facultatea de Constructii si Instalatii din Iasi va continua sa-
si adapteze programele de studiu pentru a rdspunde adecvat acestor cerinte legislative, tehnologice si
sociale.

Avand 1n vedere aceste oportunitati si provocari, Facultatea de Constructii si Instalatii din Iasi 1si
propune pentru perioada 2024-2029 urmatoarele directii strategice pentru activitatea didactica:

e Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare pe student si orientarea
curriculumului universitar pe competente, precum si pe formarea de specialisti cu competente
transversale si interdisciplinare.

e Imbunititirea continud, in spiritul propriilor valori si traditii si al standardelor europene si
internationale, a continutului si metodicii actului pedagogic si de evaluare a cunostintelor.

e Informatizarea avansatd si asimilarea principiilor acesteia in continutul tuturor componentelor
procesului de Invatamant.

¢ Introducerea tehnologiilor Al in procesul de invatamant in urma unei analize de oportunitate si
fezabilitate;

e Modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea tehnologiilor didactice
asistate de calculator si cresterea componentei participative si stimulative a actului didactic prin
introducerea cursurilor interactive.

e Proiectarea suportului educational in format de tip blended-learning.
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e Asigurarea unui transfer real al cunostintelor tehnice de actualitate in procesul de predare-invatare
prin incurajarea §i sustinerea publicarii de carti §i cursuri universitare, studii si articole de
specialitate publicate n reviste de specialitate cotate ISI, BDI, B+, CNCSIS.

e Consolidarea legaturilor in plan metodic, didactic si stiintific cu facultati, departamente si
specializari cu profil similar si interdisciplinar, din tara si din strdinatate.

e Corelarea programelor de studii existente in Facultate cu cele existente la facultatile similare din
tara si straindtate, prioritare fiind cele din Uniunea Europeana, avand in vedere necesitatea
deschiderii fortei de munca spre aceastda zond. Ca o consecinfd este necesara
redimensionarea/adaptarea planurilor de Tnvatdmant care sa asigure competentele necesare
viitorilor absolventi incepand cu ciclul de licenta, continuand corelat cu master si apoi doctorat,
urmarind in acelasi context evaluarea favorabila pentru re-acreditare.

e Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de predare in limbi strdine, prin incurajarea
participarii acestora la programe de perfectionare in limbi strdine, atat in interiorul universitatii,
cat si in strainatate.

e Coordonarea revizuirii si compatibilizarii fiselor disciplinelor predate de cadre didactice din cadrul
Facultatii de Constructii si Instalatii, la toate ciclurile si formele de invatdmant, astfel incat
redundantele sa fie eliminate, disciplinele pastrand dezvoltarile utile care corespund misiunii si
functiei formative a Facultatii.

e Stimularea initiativelor de promovare si derularea unor noi cursuri postuniversitare si de tip master
profesional, orientate pe tematici decurgand din cererea pietei muncii.

e Cresterea importantei instruirii practice i initierea unor demersuri pentru efectuarea stagiilor de
practicd ,in companii romanesti recunoscute pentru profesionalism si in cadrul unor companii
renumite pe plan international cu o politica modernd de recrutare timpurie a cadrelor ingineresti
prin stagii de practica si preangajare, inclusiv prin asigurarea unor fonduri de burse.

e Reevaluarea ofertei cursurilor de licentd si/sau master si adaptarea lor la cerintele ocupatiilor
cerute de piata muncii urmarindu-se formarea cadrelor ingineresti din sectoarele de invatdmant,
cercetare, proiectare si executie In raport cu ansamblul competentelor specifice acestei etape de
pregatire.

e Propunerea unor cursuri postuniversitare si elaborarea documentatiei pentru acreditarea lor care
sd asigure portofoliul de competente ce decurg din necesitatile de dezvoltare tehnologica. Acest
lucru va trebui sa devinad prioritar avand in vedere scaderea numarului de absolventi de liceu si a
cerintelor legate de perfectionarea fortei de munca si de adaptare la tendintele economice si
informatice actuale din Roménia si Uniunea Europeana. In acest context, proiectarea curriculei
este necesara sa anticipeze si pentru domeniul Inginerie civila si Instalatii promovarea instruirii de
tip e-learning. Sustinerea programelor de master in limbi straine de circulatie internationala care
sd valorifice potentialul stiintific si didactic existent in departamentele facultatii si sa atraga resurse
valutare pentru modernizarea bazei materiale.

e Perfectionarea functionarii Scolii doctorale dupd modelul universitatilor de prestigiu si racordarea
acestora la sistemul intra european. Curricula universitara, in cadrul actiunilor de integrare
europeana, va fi compatibilizatd international, mai ales cu acele universitati europene partenere in
programe educationale.

e Imbunitatirea bazei de selectie la formele de invatimant mentionate anterior printr-0 campanie
publicitara modernd si eficientd: reactualizarea continud a site-ului facultdtii pe internet,
intocmirea paginilor de web pentru toate programele si disciplinele din facultate, pregatirea
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materialului publicitar sub forma de inregistrare video si prin presd si prezentarea acestuia In

liceele din aria clasica de recrutare si in zone limitrofe.

e Imbogitirea ofertei de perfectionare pentru profesorii-ingineri din invatimantul preuniversitar.

¢ Reducerea ratei de abandon scolar in primii ani de facultate prin monitorizarea studentilor la risc
si cautarea unor solutii specifice;

e Tinand seama de politica UE in domeniul perfectionarii fortei de munca se va diversifica oferta
de educatie continud §i promovarea instruirii in format e-learning prin programe de perfectionare
si specializare postuniversitard pentru specialisti din domeniul constructiilor si instalatiilor si se
va continua actualizarea suporturilor de curs si aplicatii cu noutatile din domeniu si implementareca
conceptelor din normele europene, care vor reprezenta baza formadrii viitorilor specialigti si
dezvoltarea in paralel cu programele de studii curente a unor cursuri de instruire de scurtd durata
pentru utilizarea diferitelor programe de calcul in proiectare; astfel absolventii Facultatii noastre
vor deveni mai competitivi si implicit cu accesibilitate sporitd la angajare atat la nivel regional dar
si national, in domeniul proiectarii.

e Implicarea in proiectele didactice internationale prin:

- utilizarea mai eficientd a resurselor programului Erasmus+ la mobilitatile cadrelor didactice,
mobilitatile studentesti si la proiectele de tip CDA.

- Reinnoirea periodicd a acordurilor de cooperare educationald cu universitdtile devenite
parteneri traditionali §i semnarea unor noi acorduri cu institutii reprezentative din UE
(Johannes Kepler University Linz-AUSTRIA, TTK University of Applied Sciences TTK
UAS-ESTONIA, Universite d'Orleans, Aix-Marseille Universite, Universite d'Artois,
Universite Paul Sabatier Toulouse 111, University of Reims Champagne-Ardenne, Universite
Claude Bernard Lyon-FRANTA, Ruhr-Universitat Bochum, Technische Universitat Dresden,
Fachhochschule Koln, RWTH Aachen University, Universitat Kassel-GERMANIA, Aristotle
University of Thessaloniki, National Technical University of Athens, Democritus University
of Thrace-GRECIA, Universite de Liege-BELGIA, Universita degli Studi di Modena e Reggio
Emilia, Universita degli Dtudi del Molise, University of Pisa, Universita della Calabria,
Universita degli Studi di Firenze, Universita degli Studi di Padova, Universita degli Studi di
Brescia, Universita degli Studi di Cassino, Secunda Universita degli Studi di Napoli,
Universita degli Studi della Basilicata, University of Parma, Universita degli Studi
Mediterranea di Reggio Calabria, University of Palermo-ITALIA, Visshe Stroitelno Uchilishte
(VSU)- "Lyuben Karalov", Todor Kableshkov Higher School of Transport-BULGARIA,
University of Sheffield, University of East London, University of Northumbria at Newcastle,
Barhale Limited-MAREA BRITANIE, SS Cyril and Methodius University in Skopje-
MACEDONIA, University of Twente-OLANDA, The University of Technology and Life
Sciences in Bydgoszcz, Politechnika Czestochowska (Czestochowa University of
Technology)-CEHIA, Wroclaw University of Technology, Warshaw University of
Technology-POLONIA, Universidade do Minho, Universidade Nova de Lisboa, Universidade
Tecnica de Lisboa, Instituto Superior Tecnico, Instituto Politecnico de Castelo Branco,
University of Porto, Universidade da Beira, Instituto Politecnico de Tomar, Portugal-
PORTUGALIA, Brno University of Technology-CEHIA, Universidad de A Coruna,
Universidad de Sevilla, Universidad Politecnica de Madrid, Universidad de Burgos,
Universidad de Granada, Universidad de Castilla La Mancha, Universidad de Leon, University
of Huelva, Universidad Politecnica de Cartagena, Universidad Jaume 1, Universidad de
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Cordoba, Universitat Politecnica de Valencia, Universidad Catolica de Valencia San Vicente
Martir, Universidad de Malaga-SPANIA, University of Maribor-Slovenia, Slovak University
Technology in Bratislava-SLOVACIA, Gediz Universitesi, Istanbul Aydin University, Hasan
Kalyoncu, Kahramanmaras Sutcu Imam University, Karabuk University, Middle East
Technical University, Izmir Yuksek Teknoloji Enstitusu IZTECH, Istanbul Technical
University, Yeditepe University, Atilim University, Ercives University, Maltepe University-
TURCIA, University of Cyprus-CIPRU, University North-CROATIA).

e Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor strdini din tarile anglofone si francofone din
Africa si Asia, precum si a studentilor vorbitori de limba romana din strdinatate (Republica
Moldova, diaspora).

e Conectarea institutionala la spatiul academic european prin programe educationale comune.

e Implementarea 1n facultate a managementului calitatii Invatdmantului superior pentru a asigura
recunoasterea pregatirii din facultate pe piata internationald a muncii si in special in UE.

3.2.  ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Avand in vedere faptul cd universitatea TUIasi este o universitate de cercetare avansata si educatie,
cercetarea stiintifica constituie o parte inseparabila, continud si organica a activitatii didactice universitare,
fiind componenta care poate asigura o consistentd suplimentard a finantarii, precum si prestigiu si
recunoastere nationala i internationala.

In activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd la nivelul facultitii se impun o serie de masuri
spre o revigorare a acesteia in scopul cresterii indicatorilor de performanta in evaluarile care vor urma si
a transferului rezultatelor obtinute cétre societate si sectorul economic. Obiectivul principal al activitatii
de cercetare il reprezinta orientarea cercetarii stiintifice pe directii competitive in raport cu nevoile
regionale si nationale §i cu evolutiile internationale. Se va stimula formarea echipelor complexe,
interdisciplinare capabile sd concureze la atribuirea unor granturi finantate de la bugetul national,
fondurile sectoriale, fondul de cercetare-dezvoltare al Uniunii Europene. Tn acest sens, vor fi avute Tn
vedere urmatoarele:

e Instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare pentru activitatile specifice de
cercetare din Facultatea de Constructii si Instalatii, prin proiecte/granturi i programe nationale si
internationale.

e Sprijinirea cadrelor didactice din Facultatea de Constructii si Instalatii pentru scrierea si depunerea
de propuneri de proiecte, In competitii nationale i internationale.

e Atragerea tinerelor cadre didactice, a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, in activitatile de
cercetare dezvoltate in cadrul Facultatii de Constructii si Instalatii.

e Valorificarea rezultatelor cercetarilor proprii in cadrul activitatii didactice, precum si incurajarea
si recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale finalizate prin articole, participari la manifestari
stiintifice, elaborare de material didactic suport in activitatile de predare.

e Dezvoltarea unor legaturi pe linia cercetdrii stiintifice cu universitdti de profil din tard si
strainatate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic
internationale.

e Sprijinirea activitatii din Scoala doctorala, prin asigurarea suportului logistic necesar in realizarea
de programe de doctorat in cotutela cu parteneri din universitati de prestigiu, la nivel international.
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Prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare §i consultantd pentru atragerea si
cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor din mediul economic, pe baze contractuale,
realizand un parteneriat activ, scopul fiind promovarea si sustinerea proiectelor si actiunilor
Facultatii de Constructii si Instalatii.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societati comerciale, cu asociatii profesionale etc., in
vederea elabordrii in comun de proiecte de cercetare stiintifica, furnizarea de asistentd de
specialitate pe baza de contracte cu agentii economici interesati.

Imbunititirea comunicirii cu organismele de finantare a cercetarii stiintifice CNCSIS din cadrul
MEC, precum si cu biroul de cercetare-dezvoltare a regiunii Nord-Est.

Antrenarea entitdtilor economice in sponsorizarea de activitati la nivel de facultate: premii speciale
pentru cercetare, sustinerea financiard a unor manifestari stiintifice nationale si internationale,
burse private pentru studentii implicati in activitatea de cercetare si sustinerea dotarii
laboratoarelor.

Dezvoltarea unor directii de cercetare interdisciplinare in parteneriate intra si inter-universitare si
public-privat.

Asigurarea resurselor financiare pentru consolidarea infrastructurii de cercetare n scopul
conformadrii acesteia la cerintelor standardelor de asigurare a calitatii in activitatea de cercetare.
Infiintarea Laboratorului Facultitii de Constructii si Instalatii;

Crearea unei baze de date cu lucrarile stiintifice ale cadrelor didactice si ale doctoranzilor si post-
doctoranzilor, cu scopul cresterii vizibilitatii facultatii pe plan national si international.
Continuarea organizarii conferintelor cu traditie din facultate si organizarea de noi manifestari pe
teme de interes stiintific pentru prezentarea rezultatelor cercetarii prin comunicarile stiintifice ale
cadrelor didactice si studentilor.

Informarea colectivelor ce cercetare cu oportunitatile existente in cadrul acordurilor bilaterale
semnate de Romania cu alte tari.

Mobilizarea majora a cadrelor didactice din facultate Tn activitatea de cercetare prin eliminarea
conditiilor de acces restrictiv la aparatura de cercetare aflatd la nivelul diverselor departamente si
crearea unui climat de colaborare. Valorificarea aparaturii existente in departamente prin cercetare
aplicativd comerciald cu parteneri industriali atat pentru sporirea prestigiului profesional al
cadrelor didactice si de cercetare cat si pentru cresterea veniturilor personalului.

Completarea paginilor web de la facultate si departamente cu date suplimentare privind domeniile
de expertizd si capacitatea de cooperare pentru fiecare membru al corpului didactic si al
personalului de cercetare.

Continuarea organizarii conferintelor cu traditie din facultate si organizarea de noi manifestari pe
teme de interes stiintific pentru prezentarea rezultatelor cercetarii prin comunicdrile stiintifice ale
cadrelor didactice si studentilor.

Continuarea desfasurdrii sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, cu incurajarea si
stimularea studentilor pentru participare.

Sustinerea cadrelor didactice tinere pentru a indeplini criteriile de abilitare, in scopul consolidarii
corpului de conducatori de doctorat activi.

Analiza stadiului profilelor si grupurilor de cercetare din facultate: infrastructura, resursa umana,
proiecte 1n derulare, realizari, proiecte de viitor.

Bulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr. 1, 700050, lasi v ‘ I N G E N I U M
Tel: 40 232 701 427 | Fax: 40 232 233 368 | www.ci.tuiasi.ro | fci@tuiasi.ro A<

European University

MINISTERUL



UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI g EDUCATIEI

FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII

3.3.  INTERNATIONALIZARE

In activitatea internationald a facultatii se vor urmari strategiile de internationalizare ale

universitatii pentru 2024-2029 , fiind stabilite forme moderne ale cooperarii prin:

Consolidarea participarii TUIASI in alianta INGENIUM.

Digitalizarea ofertei educationale a tuturor programelor de studii din TUIASI, cu acces la planurile
de invatamant traduse in limba engleza.

Dezvoltarea de cursuri/materiale in limba engleza declarate in oferta educationala pentru studentii
Erasmus (actualizata anual).

Identificarea surselor/apelurilor de finantare si atragerea de fonduri pentru proiecte internationale
de cercetare.

Incheierea de parteneriate pentru transferul de cunostinte si tehnologii citre mediul economic
national si international.

Dezvoltarea prezentei active individuale si/sau colective in mediul online (social media, forumuri
de discutii, webinare etc).

Organizarea de conferinte/ congrese/ workshop-uri internationale pentru a facilita schimbul de
cunostinte si bune practici.

Organizarea unor workshopuri, simpozioane, concursuri profesionale, Scoli de vara, de iarna etc
la care sa participe si studenti de la universitati din strainatate.

Identificarea institutiilor internationale si initierea de parteneriate.

Stimularea cadrelor didactice privind sustinerea de activitdti de colaborare cu omologi
Promovarea si gestionarea programului Erasmus+.

Dezvoltarea de programe de tutoriat sau mentorat pentru studentii internationali si incoming, cu
implicarea studentilor, a personalului academic si din serviciile suport (prin Centrul de consiliere).
Identificarea si incheierea de parteneriate cu companii si institutii internationale pentru oferirea de
stagii si practica studentilor.

Perfectionarea personalului prin participarea la sesiuni de informare si instruire privind
oportunitatile de finantare internationala

Activitati comune 1n cadrul retelelor de cercetare pe teme prioritare ale Uniunii Europene.

Retele de formare a tinerilor cercetatori in domeniile de varf ale cercetarii stiintifice si dezvoltarii
tehnologice.

Redactarea in comun a unor proiecte de granturi care sd includa parteneri universitari, unitati de
cercetare s1 companii de constructii prestigioase.

Promovarea unor publicatii (tratate, monografii, reviste de specialitate) avand colectiv editorial
international si referenti prestigiosi.

Mentinerea acordurilor bilaterale viabile cu partenerii strdini si initierea unor acorduri noi cu
unitdti de Invatamant si cercetare de specialitate.
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3.4. STUDENTI

Studentii reprezinta capitalul, ratiunea desfasurarii intregii activitati in cadrul universitatii, ceea ce
implica ca obiectivele, planurile de actiune, politicile si strategiile dezvoltate, precum si principiile
aplicate de universitate, sd serveasca interesele studentului.

Organizatiile studentesti sunt un partener de dialog esential al facultatii in incercarea de a raspunde
in mod pro-activ nevoilor studentilor, sprijinirea acestora in promovarea proiectelor dezvoltate cu si
pentru studenti, fiind o prioritate.

Dezvoltarea personala a studentilor este unul dintre dezideratele asumate prin obiectivele propuse
de universitate si implicit de facultate, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale
oferite studentilor. Incurajand responsabilitatea personald in pregitirea pentru viitor si avand in vedere
promovarea valorilor in pregatirea profesionald, se au in vedere urmatoarele actiuni:

e Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatilor acestora.

e Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara.

e Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor.

e Promovarea valorilor importante, de referintd in societate: cultul muncii, corectitudinea, cinstea,
morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fatd de semeni.

e Formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic.

e Dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multd autonomie, originalitate,
creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate de elaborare de strategii
si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi.

e Incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, care le asiguri contactul
cu experiente de invatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice In programele
europene, dar si Incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national si european al studentilor,
prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel.

e Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati,
in concordanta cu legislatia in vigoare.

e Acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a facultatii, astfel incat sa fie asigurat accesul la
activitatile didactice si de cercetare stiintifica pentru toti tinerii.

e Imbunititirea sistemului de indrumare prin promovarea treptata a sistemului tutorial pe grupuri
mici §i continuitatea Indrumarii pe mai multi ani de catre acelasi cadru didactic (sistem
caracteristic universitatilor de prestigiu).

e Inlesnirea schimburilor de experienta cu uniuni studentesti puternice din universititile de prestigiu
din strainatate, in special din ramura Tnvatdmantului tehnic pentru cunoasterea unor forme
specifice de activitate care s-au dovedit eficiente.

e Sprijinirea studentilor din facultate pentru aderarea la Uniunea Internationald a Studentilor si
pentru utilizarea facilitatilor pe care le ofera aceasta organizatie.

e Antrenarea studentilor intr-un parteneriat activ de imbunatatire a planului de invatamant si a
programelor analitice, in promovarea formelor moderne de predare §i examinare, de asigurare a
disciplinelor cu material didactic actualizat.

e Stimularea activitatii de creatie prin atragerea studentilor cu aptitudini de cercetare in colective
interdisciplinare, inclusiv la temele din programele internationale.
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Participarea facultatii la redactarea proiectelor internationale de formare retelelor tinerilor
cercetatori pentru a le oferi acestora sansa incadrarii in colective puternice din strainatate.
Asigurarea conditiilor normale de studiu pentru grupele de master si doctorat cu frecventa, in
privinta locului de munca si a dotarilor corespunzatoare, materialelor si echipamentelor necesare
lucrarilor stiintifice.

Stimularea formelor de comunicare student-cadru didactic pentru stabilirea unor masuri eficiente
de evaluare reciproca, in forme obiective a contributiei partenerilor la procesul educational.
Antrenarea studentilor n operatia de intocmire a orarelor pentru a permite folosirea in conditii mai
bune a timpului utilizat in facultate, de studiu individual si pentru activitati recreative.

Implicarea activa a studentilor la atribuirea spatiilor de cazare la nivel global, pe universitate si la
distribuirea camerelor la nivel individual, la preluarea si predarea acestora in conditii civilizate.

35. BAZA MATERIALA

Extinderea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii, ca element esential in derularea de procese

academice performante si sustenabile, care sa rdspunda rapid si eficient la provocarile generate de mediul
inter-universitar dinamic, concurential si intr-o continua transformare, reprezinta o provocare majora in
contextul subfinantarii investitiilor de la buget.

Se au in vedere urmatoarele actiuni:

Obtinerea finantarii si demararea lucrarilor de investitii pentru refunctionalizarea Halei CFDP si
amenajarea Decanatului Facultatii de Constructii §i Instalatii cu functiuni administrative si
didactice adecvate.

Crearea Laboratorului Facultétii de Constructii si Instalatii, recunoscut la nivel international pentru
activitati de cercetare, analiza experimentala certificare si expertizare tehnica.

Reabilitarea si modernizarea spatiilor existente.

Modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare, respectiv amfiteatre, laboratoare, sali de
cursuri.

Achizitionarea unor sisteme complexe de incercare pe toata gama de expertiza a cadrelor didactice
si cercetatorilor din facultate.

Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, cu echipamente informatice si de laborator de
ultima generatie.

Finalizarea dezvoltarii infrastructurii de date a universitatii In facultate, prin dotarea secretariatelor
facultatii si departamentelor cu echipamente moderne.

Modernizarea spatiilor de parcare, spatiilor verzi si de acces din interiorul teritoriului administrativ
al facultatii.

Realizarea de spatii de socializare pentru studenti si personalul din facultate.

Constructia unui Centru de Excelenta si Centru de Conferinta, pentru diseminarea informatiilor
stiingifice.

Dezvoltarea si imbunatatirea programelor de software utilizate in activitatea de cercetare si de
laborator — didactic.

Concentrarea resurselor financiare disponibile pe obiective utilizabile in comun de cétre toate
departamentele.
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e Diversificarea surselor de finantare si antrenarea companiilor industriale Tn proiecte comune cu
facultatea.

e Imbunititirea permanenti a conditiilor de lucru in spatiile facultatii.

e Identificarea si utilizarea oportunitatilor pe care le aduc politicile publice privind sustenabilitatea
respectiv dezvoltarea si promovarea de materiale si tehnologii sustenabile.

e Utilizarea de materiale si tehnologii sustenabile si eficiente energetic in dezvoltarea si mentenanta
infrastructurii educationale, de cercetare si administrative.

e Cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin Imbunatatirea atragerii de resurse din
programe cu finantare europeana sau nationald, respectiv in parteneriat cu mediul economic sau
de cercetare-dezvoltare-inovare.

e Implicarea entitatilor economice in actiuni la nivel de facultate: premii speciale pentru cercetare,
sustinerea financiard a unor manifestari stiintifice nationale si internationale, burse private pentru
studentii implicati in activitatea de cercetare, sustinerea dotarii laboratoarelor, diverse
parteneriate;

3.6. RESURSE UMANE

Dezvoltarea unei politici de personal care sd asigure resursa umana inalt calificata prin atragerea,
motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbrétisa o carierd didactica, de cercetare sau administrativa
ca element esential 1n asigurarea unui invatamant de calitate. Astfel se vor avea in vedere urmatoarele
directii:

e Atragerea in procesul didactic si de cercetare stiintificd a cadrelor tinere si asigurarea unor
castiguri materiale adecvate, care sa le motiveze decizia de a continua activitatea in facultate.

e Stimularea materiald si asigurarea conditiilor de formare profesionala pentru personalului
administrativ din facultate.

e Scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante in urma unei analize temeinice desfasurata la
nivelul departamentelor.

e Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice In promovarea si dezvoltarea de cursuri
postuniversitare de perfectionare/ specializare sau alte activitati didactice alternative in cadrul
universitatii.

e Asigurarea unui climat colegial , prietenos, la nivelul tuturor structurilor din facultate, bazat pe
respect, demnitate, transparenta in luarea deciziilor si imbundtdtirea comunicarii intre toti angajatii
facultatii;

e Comunicare si dialog permanent cu studentii si sprijinirea activitatilor studentesti organizate in
facultate.

e Sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta facultatea in diverse
consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul organismelor de
decizie de pe langd Ministerul Educatiei si Cercetarii (CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI,
CNFIS), Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Ministerul Transporturilor,
etc.,

e Intensificarea schimburilor academice cu facultitile de profil din tara si strainatate; cresterea
vizibilitatii internationale prin incurajarea mobilitatii cadrelor didactice, inclusiv prin programul
Erasmus+.

J Gt pro. Dimiie Mangoron o 1, 0080, Iai_ . cguasiro X( INGENIUM

European University



SEI. MINISTERUL

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI § EDUCATIEI

FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII

4. CONCLUZII

Planul strategic al Facultatii de Constructii si Instalatii din lasi, propus pentru perioada 2024 -
2029, va fi dus la ndeplinire printr-o actiune corelata intre echipa de conducere si intreaga comunitate a
facultatii. Acesta reprezinta 0 viziune cu privire la situatia din prezent, oportunitatile existente si care ar
putea fi principalele directii de actiune.

Transparenta, respectul, munca 1n echipd, implicarea atitudinea proactivd focusatd pe
eficientizarea activitatilor si aducerea de plus de valoare prin tot ceea ce facem, vor asigura dezvoltarea
institutionald urmarita de toti factorii implicati.

Echipa de conducere a Facultatii de Constructii si Instalatii din Iasi va fi ghidata inainte de toate
de moralitate, echilibru, devotament, profesionalism, apartenenta, respectarea valorilor universitare si
institutionale, transparenta decizionala .

FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII DIN IASI
DECAN,

Prof. univ. dr. habil. ing. Andrei BURLACU
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