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Anexa 1

Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi
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DOMNULE RECTOR,

Subsemnatul Andrei BURLACU

incadrat pe pozitie de (gradul didactic)___Profesor univ.dr.ing.

la departamentul Ingineria Instalatiilor
din cadrul Facultatii de Constructii si Instalatii
a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi,

va rog sa binevoiti a aproba inscrierea mea la concursul pentru ocuparea functiei

de Decan al Facultatii de Constructii si Instalatii

din cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, pentru mandatul 2024-2029.

Declar ca indeplinesc toate conditiile prevazute de Legea 199/2023, Regulamentul de selectare a decanilor
facultatilor pentru mandatul 2024-2029, cod PO.POM.06 E3R0 si Procedura referitoare la procesul de
constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere academica pentru legislatura 2024 — 2029, cod
PO.POM.05 E5RO la Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi pentru candidatura depusa si ca am
cunostinta de indatoririle aferente calitatii pentru care candidez, pe care ma oblig a le indeplini corespunzator

in cazul in care voi fi ales.
Data

11.03.2024

Semnatura,

Prof.univ.dr.it ACU

Oficiul jurfz‘,
Ir Mirala Xraig
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INFORMATII PERSONALE

e

SCOPUL

EXPERIENTA PROFESIONALA

Perioada:
2019 - Prezent

Perioada:
2013 - 2019

Pericada:
2009 - 2013

EDUCATIE SI FORMARE
Perioada:
2018-Prezent

Pericada:
2005-2009

Perioada:
2005-2006

Perioada:
2000-2005

COMPETENTE PERSONALE
Competente profesionale
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CURRICULUM VITAE Prof. univ. dr. habil. ing. BURLACU Andrei

@ Str. Prof.dr.doc. Dimitrie Mangeron, nr. 1, mun. lasi, cod 700050, Roménia
L. 0232701258

& 0232233368
¥4 andrei.buracu@academic.tuiasi.ro

O http://iwww.ci tuiasi.ro

Sexul masculin | Nationalitatea romana

FUNCTIA PENTRU CARE SE CANDIDEAZA:

Decan al Facultatii de Constructii si Instalatii
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi
Mandatul 2024 - 2029

B
Prof. univ. dr, ing. - Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lagi, Facultatea de

Constructii i Instalatii, Departamentul de Ingineria Instalatiilor

Activitati didactice la disciplinele de Instalatii de Incalzire (Curs, Proiect si Laborator), Informatica
Aplicata (Curs si Laborator), Analiza Valorii si Ingineria Inovarii (Curs si Proiect),

Tipul sau sectorul de activitate Educatie si cercetare

Sef de lucrdri dr. ing. - Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lagi, Facultatea de
Constructii si Instalatii, Departamentul de Ingineria Instalatiilor

Activitati didactice la disciplinele de Instalatii de Incalzire (Curs, Proiect si Laborator), Informatica
Aplicata (Curs si Laborator), Utilizarea Calculatorului (Curs si Laborator), Proiectare asistatad de
calculator (Laborator), Analiza Valorii si Creativitate Tehnica (Curs si Proiect), Instalatii de incalzire
pentru cladiri cu functiuni speciale (Curs si Proiect)

Tipul sau sectorul de activitate Educatie si cercetare

Asistent univ. dr. ing. - Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi, Facultatea de
Constructii si Instalatii, Departamentul de Ingineria Instalatiilor

Activitati didactice la disciplinele de Instalatii Sanitare, Instalatii de Ventilare si Climatizare, Instalatii de
Incalzire, Utilizarea Calculatorului, Proiectare asistata de calculator

Tipul sau sectorul de activitate Educatie si cercetare

Conducator de doctorat abilitat in domeniul , Inginerie Civila si instalatii"

Teza de abilitare - CONTRIBUTII PRIVIND UTILIZAREA TUBURILOR TERMICE PENTRU
CRESTEREA PERFORMANTEI ENERGETICE A CLADIRILOR SI INSTALATIILOR AFERENTE
Diploma de doctor in Inginerie Civila - Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi,

Teza de doctorat - UTILIZAREA TUBURILOR TERMICE PENTRU VALORIFICAREA
FORMELOR NECONVENTIONALE DE ENERGIE

Competente:

» Utilizarea tuburilor termice pentru valorificarea formelor neconventionale de energie

= Cresterea performantei energetice a cladirilor si a instalatiilor aferente

* Modelarea si simularea numerica a proceselor de transfer termic in instalaii

Diploma studii aprofundate Master in Inginerie Civild - Universitatea Tehnica ‘Gheorghe Asachi’
din lasi,

Master in Gestiunea Sistemelor Functionale din Cladiri

= competentele specifice pregatirii inginerului de instalatii pentru constructii

Diploma Inginer instalatii pentru constructii - Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi,
sef de Promotie — Instalatii pentru Constructii

* competentele specifice pregatirii inginerului de instalatii pentru constructii

= Electrician Autorizat ANRE Instalatii Electrice — gradele 1A si 1B

= Instalator Autorizat ANRE Instalatii Gaze Naturale — gradele PGIU, PGD, EGIU, EGD

= Verificator de proiecte Nivel |, atestat MDLPA pe domeniile de atestare tehnico-
profesionala It — Instalatii termice, Is — Instalatii sanitare, le — Instalatii electrice

= Auditor Energetic gr.| constructii si instalatii, Autorizat MDLPA
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Stagii de cercetare in stréinatate

Competente organizationale/
manageriale

CURRICULUM VITAE Prof. univ. dr. habil. ing. BURLACU Andrei

15 stagii de cercetare /Profesor invitat in Franta, Germania, Republica Moldova

Competente organizationale / manageriale

Prodecan al Facultatii de Constructii si Instalatii, Legislatura 2020-2024, responsabil
cu activitatea de cercetare stiintifica si relatii internationale - ERASMUS,

Membru in Consiliul Facultatii de Constructii si Instalatii, Legislatura 2020-2024,
Membru in comisia de specialitate CNATDCU ,Inginerie civila si managementul
lucrérilor de constructii”, Legislatura 2020-2024,

Membru in Consiliul de Coordonare a Programelor Doctorale (C.C.P.D.), Facultatea
de Constructii si Instalatii, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi" din lasi,
Membru al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (C.S.U.D.),
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi" din lasi, Legislatura 2020 - 2024

Membru in Grupul de lucru interinstitutional - BIM Taskforce Romania, cu rol in
coordonarea, implementarea $i monitorizarea actiunilor propuse in foaia de parcurs
pentru implementarea metodologiei BIM (Building Information Modelling) la nivel
national, constituit prin Ordinul ministrului dezvoltarii, lucrarilor publice si
administratiei nr.131/30.01.2023

Activitatea de cercetare stiintifica:

Director Grant CNCSIS Cod TD-42 / 2007, Contractul nr_33_GR/ 23.05.2007,
UTILIZAREA TUBURILOR TERMICE PENTRU VALORIFICAREA ENERGIILOR
NECONVENTIONALE IN INSTALATII, Contractul nr_77_GR / 11.06.2008, UTILIZAREA
TUBURILOR TERMICE PENTRU VALORIFICAREA ENERGIILOR NECONVENTIONALE
IN INSTALATII, Valoare contract: 44500 lei pentru 2017 si 46500 lei pentru 2018.
Director Grant UEFISCDI, Contractul nr_ 140Cl / 2017, PN-IlI-P2-2.1-Cl-2017-0774,
SISTEM INOVATIV COMPACT $! EFICIENT PENTRU VALORIFICAREA ENERGIE|
REZIDUALE DIN CLADIRI, Valoare contract: 49860 lei

Director Grant UEFISCDI, Contractul nr_ 265CI / 2018, PN-IlI-P2-2.1-CI-2018-1523,
SISTEM INOVATIV DE CONVERSIE, ACUMULARE $§I UTILIZARE A ENERGIEI
SOLARE PENTRU REALIZAREA CLADIRILOR PASIVE, Valoare contract: 49750 lei
Director Grant UEFISCDI, Contractul nr_440PED / 2020, PN-I1I-P2-2.1-PED-2019-3112,
SISTEM MODULAR SOLAR HIBRID PENTRU INCALZIREA CLADIRILOR CU
PRODUCERE SIMULTANA DE ENERGIE ELECTRICA SI APA CALDA DE CONSUM,
Valoare contract: 591000 lei

Membru Grant CNCSIS, cod A 278/ 2007, STUDII PRIVIND INSORIREA SI CIRCULATIA
AERULUI IN SPATII URBANE DENS CONSTRUITE. IMPACTUL ASUPRA VENTILARII
NETURALE S| A CONSUMURILOR ENERGETICE, Director Praiect Conf.dr.arh. Mariana
Fartatescu, Valoare contract: 80850 lei

Membru grup tinta: PROIECT POSDRU 57/1.3/S17884 - SPECIALIZAREA
PERSONALULUI DIDACTIC UNIVERSITAR PENTRU FUNCTIA DE "CADRU DIDACTIC
SUPERVIZOR" DE PRACTICA TEHNOLOGICA S| DE CERCETARE, Proiect cofinantat
din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 - 2013, Perioada de implementare 36 luni: 4 ianuarie 2010 -
31 decembrie 2012 ; .
Membru Contract URBAN INCERC nr. 512/ 14. 06. 2011 - GHID DE BUNA PRACTICA
PENTRU PROIECTAREA INSTALATIILOR DE VENTILARE SI CONDITIONARE IN
CLADIRI CONTRACT MDRT - Beneficiar: MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE SI
TURISMULUI, INCD URBAN - INCERC Sucursala lasi si Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi” din lasi, Facultatea de Constructii si Instalatii, responsabil proiect, ing. Alina
Cobzaru si conf. dr. ing. Vasilica CIOCAN

Membru Grant UEFISCDI, Contractul nr_ 144Cl / 2017, PN-lII-P2-2.1-CI-2017-0794,
BETON ECOLOGIC REALIZAT DIN PRODUSE TEHNOLOGICE INTERMEDIARE
OBTINUTE PRIN RECICLARE, Director Proiect: Sef.lucr.univ.dr.ing. Adrian Alexandru
Serbanoiu, Valoare contract: 48770 lei

Membru Grant UEFISCDI, Contractul nr_ 146ClI / 2017, PN-Ill-P2-2.1-CI-2017-0821,
SISTEM DE RACIRE cU ABSORBTIE DE CAPACITATE MICA - PENTRU CLADIRI
REZIDENTIALE - ACTIONAT CU ENERGIE SOLARA, Director Proiect: Conf. univ. dr. ing.
Marina Verdes, Valoare contract: 49300 lei

Membru Grant UEFISCDI, Contractul nr_ 199CI / 2018, PN-lII-P2-2.1-C|-2018-1194,
SOLUTII SUSTENABILE DE OBTINERE A BETONULUI ECOLOGIC DIN MATERII
PRIME REGENERABILE, Director Proiect: Sef.lucr.univ.dring. Adrian Alexandru
Serbdnoiu, Valoare contract: 48770 lei

Membru Grant UEFISCDI, Contractul nr_ 257Cl / 2018, PN-l1l-P2-2.1-CI-2018-1491,
SCHIMBATOR DE CALDURA CU FLUX TERMIC UNIFORM INTEGRAT CA SURSA
RECE IN SISTEMELE DE INCALZIRE-CLIMATIZARE ECHIPATE CU POMPE DE
CALDURA, Director Proiect: Conf.univ.dr.ing. Popovici Catalin George, Valoare contract:
49200 lei

Membru Grant UEFISCDI, Contractul nr_ 258Cl / 2018, PN-II-P2-2.1-CI-2018-1494,
ACUMULATOR TERMIC SEZONIER PENTRU VALORIFICAREA ENERGIEI
NECONVENTIONALE, DESTINAT SISTEMELOR DE INSTALATII ECHIPATE CcU
POMPE DE CALDURA, Director Proiect: Conf.univ.dring. Popovici Catélin George,
Valoare contract: 49300 lei
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Limbi straine cunoscute
Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE
Publicatii

Afilieri

Premii

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Data: Martie 2024

CURRICULUM VITAE Prof. univ. dr. habil. ing. BURLACU Andrei

« Membru Grant CNFIS-FDI-2021-0354, D6-Sustinere cercetare, FONDUL DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA — FDI, UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE
ASACHI" IASI, Director Proiect: Prof.univ.dr.ing. Loghin Maria Carmen, Valoare contract:
433276 lei, 380000 CNFIS, 53276 cofinantare, 2021, 1 an desfasurare proiect

= Membru Grant intern pentru Finantare de baza - Finantarea cercetarii stiintifice
universitare - Granturi interne - IDEI DE PROIECT - Proiect pentru sustinerea
capacitatii de participare cu propuneri de proiecte in cadrul Programului Cadru al
Uniunii Europene pentru Cercetare si Inovare 2021 - 2027 Orizont Europa Nr. ID: GI/P
14_|DEI /2021, 7.08.2021, ABSORPTION HYBRID HEAT PUMP SYSTEM FUELD WITH
SOLAR ENERGY GAS /_ AHPSEG/ POMPA DE CALDURA REVERSIBILA CU
ABSORBTIE - ALIMENTATA HIBRID - CU ENERGIE SOLARA $I GAZ METAN, Director
Proiect - Conf. univ. dr. ing. Marina VERDES, Valoare proiect - 40.000 de lei, 14 membri

« Membru Grant intern pentru Finantare de baza - Finantarea cercetarii stiintifice
universitare - Granturi interne - IDE! DE PROIECT - Proiect pentru sustinerea
capacitatii de participare cu propuneri de proiecte in cadrul Programului Cadru al
Uniunii Europene pentru Cercetare si Inovare 2021 - 2027 Orizont Europa Nr.
GI/P10_IDEN2021 inregistrat TUIASI Nr. 27562/17.09.2021, valoare 40.000 lei, durata 5,5
luni, 8 membri

» Membru Grant intern pentru Finantare de baza - Finantarea cercetarii stiintifice
universitare - Granturi interne - PUBLICA Tll - Proiect pentru sustinerea capacitatii de
publicare Nr. GI/P28/2021 inregistrat TUIASI Nr. 21079/16.07.2021, valoare 45.000 lei,
durata 5,5 luni, 8 membri

« Membru in echipa de implementare a proiectului ,, DigitAlI@TUIASI - Transformare
digitald pentru profesiile viitorului” Responsabil Facultatea de Constructii gi Instalatii
- Integrare activitati de cercetare-inovare. Proiect finantat in cadrul Programului
pentru digitalizarea universitatilor din Componenta 15 - Educatie, a Planului National
de Redresare si Rezilienta al Roméniei (PNRR), Reforma 3: Adoptarea cadrului
legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universitatilor si
pregétirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului. Cod proiect 109535328.
Valoarea totala a proiectului al carui beneficiar este TUIASI este de 27.567.039 lei, din
care finantarea nerambursabild oferitd prin PNRR are valoarea 23.165.597 lei, iar TVA este
de 4.401.460 lei. Perioada de implementare octombrie 2022 - decembrie 2025.

= Membru in: Comisia de Admitere a Facultatii de Constructii §i Instalatii, Centrul de
Cercetare in Inginerie Civila, Comitete de organizare a conferintelor ICEE / BSEE,

« Alte responsabilitati: Responsabil cu mentenanta sistemelor informatice din cadrul
Departamentului de Ingineria Instalatiilor

= Engleza Nivel C2 (Utilizator experimentat); Franceza Nivel B2 (Utilizator independent)

= Categoria B

= Carii publicate in tar3, la edituri recunoscute CNCS - 6
» Autor/coautor: 154 articole publicate, din care:
« in reviste sau volumele unor conferinte indexate Ist - 30
o inreviste sau volumele conferintelor nationale si interationale indexate BDI - 36
« in reviste sau volumele conferintelor nationale si internationale neindexate - 88
» Director Contracte de cercetare cagtigate prin competitie nationala — 4
« Membru in contracte de cercetare castigate prin competitie nationala —13
» Brevete de inventie -8
« Citariin reviste sau in volumele unor conferinte indexate IS| sau BDI— 425
» H-index: 11 — Google Scholar; 9 - Scopus; 9 —Web of Science
Membru al Asociatiei Inginerilor de Instalatii din Romania, AlIR, din 2011
Membru al Societatii Inventatorilor din Romania, SIR, din 2015
Membru al Societatii Academice de Constructii "Profesor Anton Sesan" SACS, din 2013
Membru al American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers,
ASHRAE, din 2022
» Membru al Technology and Research Committee (TRC) in REHVA (Federation of
European Heating, Ventilation and Air Conditioning Associations), din 2023
« Membru in Comitete Editoriale / Stiintifice sau Reviewer pentru reviste indexate ISI Web
of Knowledge - MDPI Energies, MDPI Sustainability, MDPI Applied Sciences, ELSEVIER
Journal of Building Engineering, HINDAWI Advances in Civil Engineering, TAYLOR &
FRANCIS European Journal of Environmental and Civil Engineering, Journal of Civil
Engineering and Management, WILEY Engineering Reports
= Diploma de excelenta — lasi 600 - Inventica 2008 — Brevet —Aparat pentru tratarea local3 a aerului RO 125251
B1,2013
= Medalii - 3
= Utilizator experimentat de programe de specialitate (Ansys-Fluent, Autodesk Simulation CFD.
Autodesk REVIT-MEP, Allplan, ExpertKit)
= Utilizator experimentat programe de grafica (AutoCAD, Autodesk Inventor, SolidWorks, Adobe Photoshop)

Prof. univ. dr. habil. it
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UNIVERSITATEA TEHNICA GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII

. MINISTERUI
B EDUCATIEI

PROGRAM MANAGERIAL

Q pentru candidatura la functia de

DECAN

al FACULTATII DE CONSTRUCTII SI INSTALATII
UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

mandatul 2024 - 2029

& Prof.univ.dr.ing. ANDREI BURLACU
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UNIVERSITATEA TEHNICA , GHEORGHE ASACHI" DIN 1ASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII $I INSTALATII

1. MOTIVATIE / MISIUNE / PRINCIPII MANAGERIALE

Programul managerial propus tine cont de evolutia invatimantului superior romanesc
in domeniul Inginerie Civila si Instalatii in contextul actual al dezvoltarii societatii si al
procesului continuu de racordare la standardele europene. fiind in corelare stansa cu strategia
Universitatii Tehnice ,.Gheorghe Asachi” din Iasi.

Misiunea asumata pentru Facultatea de Constructii si Instalatii prevede realizarea
unei facultati solidare. unite, sustinuta de coeziunea echipelor de la orice nivel managerial si
este fundamentata pe valori si principii, precum si de directii de dezvoltare care sa raspunda
preocuparilor si nevoilor fiecarui membru al comunitatii.

Principiile care guverneaza planul managerial propus prevad incurajarea
colegialitaii si al spiritului academic, respectarea persoanei, indiferent de pozifia sa din
facultate si de sfera de activitate, in acord cu etica profesional. precum si promovarea egalitatii
de sanse si de tratament pentru toate genurile, in baza traditiei Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi si a strategiei aprobate la nivelul acesteia.

Programul managerial propus se bazeaza pe competentele manageriale si
profesionale dobéandite in cei peste 18 ani de activitate in cadrul Facultatii de Constructii si
Instalatii in care am obtinut atestatul de abilitare pentru conducere de doctorat in domeniul
Inginerie Civila si Instalatii in anul 2018 si titlul de Profesor Universitar in anul 2019.

incepand cu anul 2020 am ocupat functia de Prodecan, responsabil cu activitatea de
cercetare stiintifica si relatii internationale-Erasmus si am fost membru in diferite comisii la
nivelul Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi sau la nivel national sau international,
dupa cum urmeaza:

® Membru in Consiliul Facultatii de Constructii si Instalatii:

* Membru in Consiliul de Coordonare a Programelor Doctorale (C.C.P.D.) - Facultatea
de Constructii si Instalatii:

¢ Membru al Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (C.S.U.D.) -

Universitatea Tehnica ..Gheorghe Asachi" din lasi;

* Membru in comisia de specialitate CNATDCU ..Inginerie civila si managementul

lucrarilor de constructii™, Legislatura 2020-2024;

I Bulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr. 1, 700050, lasl \/<- ' N G E N I U M
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII

* Membru in Grupul de lucru interinstitutional - BIM Taskforce Romania. cu rol in
coordonarea, implementarea si monitorizarea actiunilor propuse in foaia de parcurs
pentru implementarea metodologiei BIM (Building Information Modelling) la nivel
national, constituit prin Ordinul ministrului dezvoltarii, lucrarilor publice si

administratiei nr.131/30.01.2023.

Competentele manageriale / organizagionale, au fost dezvoltate pe parcursul anilor si
prin coordonarea a 4 granturi de cercetare UEFISCDI. in calitate de director de proiect si, de
asemenea, prin participarea in alte 13 granturi de cercetare, in calitate de membru al echipei de
cercetare, in domeniile Eficientei Energetice a Cladirilor., Calitatii Mediului Interior,
Digitalizarii, Decarbonizarii Cladirilor. Sustenabilitatii si Protectiei Mediului.

Recunoagterea competentelor profesionale dobandite este evidentiata prin
participarea activad in numeroase organizatii profesionale la nivel national sau international
precum: Asociatia Inginerilor de Instalatii din Romania — AIIR, Societatea Academica de
Constructii "Profesor Anton Sesan™ — SACS, Societatea Inventatorilor din Roménia — SIR.
American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers — ASHRAE,

Federation of European Heating, Ventilation and Air Conditioning Associations —- REHVA.

2. PRIORITATI SI OBIECTIVE MANAGERIALE

Obiectivele manageriale propuse au ca scop principal intarirea si consolidarea
prestigiului si a vizibilitatii Facultatii de Constructii si Instalatii atat pe plan national cat si
international.

in acest sens, pentru a avea un management performant voi aplica urmatoarele
principii:

e intarirea transparentei decizionale. atat la nivelul comunititii cadrelor didactice, al
studentilor, cat si al personalului administrativ prin implicarea responsabild a
conducerii facultatii i a departamentelor pentru sustinerea acestui demers:

* Analiza realistd a deciziilor care se iau si care pot afecta intreaga comunitate din
facultate prin promovarea unor strategii clare de solutionare a oricaror aspecte, cu
implicarea tuturor factorilor decizionali, asigurand coerenta si flexibilitate in luarea

acestor decizii, in conditiile acceptarii acestora de membrii facultatii si a universitaii;

sl
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UNIVERSITAEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII

Asigurarea unui cadru favorabil de colaborare. de colegialitate pentru realizarea
unitatii, solidaritatii i coeziunii personalului din toate sectoarele de activitate ale
Facultatii de Constructii si Instalatii;

Sustinerea ferma privind egalitatea de sanse de care trebuie sa beneficieze fiecare
angajat si fiecare student al Facultatii de Constructii si Instalatii;

Respectarea eticii profesionale al spiritului academic si al colegialitatii:

Dezvoltarea si adaptarea cadrului procedural pentru desfisurarea eficientd, cu
birocratie minima si flexibilitate a tuturor activitagilor didactice. stiintifice, sociale si
administrative din facultate:

Constituirea Comisiilor de lucru ale Consiliului Facultatii de Constructii si Instalatii
in acord cu misiunea facultatii si a universitatii pentru atingerea obiectivelor
strategice ale programului managerial si delegarea substantiala de competente la
nivelul acestora:

Sustinerea participarii cadrelor didactice verificatori de proiecte si experti tehnici
pentru participarea in comisiile tehnice de specialitate constituite la nivelul
Universitatii:

Informarea permanenta a membrilor comunitafii academice privind desfasurarea
programului operational, stadiului de realizare a obiectivelor, deciziile luate
problemelor de interes, prin postarea pe pagina de web a Facultatii a informatiilor
(decizii, hotarari ale Biroului si Consiliului Facultatii de Constructii si Instalatii.
rapoarte ale comisiilor, documente legislative etc.):

Promovarea ideilor inovatoare, stimularea creativitatii si sustinerea dezvoltarii
calitatii resursei umane din toate sectoarele de activitate;

Implicarea tuturor cadrelor didactice, a studentilor si a personalului administrativ
pentru stabilirea unor obiective si actiuni pe termen mediu si lung ce vizeaza
dezvoltarea Facultatii de Constructii si Instalatii si a prestigiului acesteia;
Sustinerea cu fermitate a obiectivelor propuse si acceptate de membrii facultatii in
fata reprezentantilor autoritatilor locale, nationale sau a oricarui for academic sau
economic si social:

Implicarea agentilor economici din domeniu si a autoritatilor locale in actiunile de

promovare a programelor de studiu din facultate:
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Dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare, facultati si universitati din tara
si strainatate;

Cregterea vizibilitatii Facultatii de Constructii si Instalatii. prin organizarea de
manifestari stiintifice cu participare locala. nationala si internationala;

Informarea permanentd a tuturor membrilor Facultatii de Constructii si Instalatii
despre lansarea programelor nationale §i internationale de cercetare stiintifica si
sprijinirea acestora in vederea depunerilor de proiecte:

Preocuparea permananta pentru asigurarea si dezvoltarea resurselor umane,
financiare §i materiale, in scopul desfasurarii unei activitai normale in facultate;
Promovarea unui dialog permanent si constructiv cu studentii, in vederea identificarii
mijloacelor de imbunatatire a activitatilor didactice si extra-didactice si pentru
sustinerea implicarii active si responsabile a acestora in toate activititile facultatii;
Sustinerea programelor suport pentru studenti pentru consilierea si orientarea in
carierd prin actiuni de tutorat care sa raspunda nevoilor educationale ale studentilor
si cerintelor exprimate de catre agentii economici;

Extinderea implementarii resurselor informatice existente la nivelul universitatii si
sustinerea adoptarii tehnologiilor digitale in mod eficient si adaptat pentru

eficientizarea activitatilor didactice. stiintifice, sociale si administrative din facultate.

3. OBIECTIVE STRATEGICE

A. Obiective strategice privind activitatea didactici si oferta educationali
Dezvoltarea portofoliului de programe de studiu pentru lincetd si master in limba
romand conform tendintelor societatii, corelat cu piata locurilor de munci si cu
cerinfele angajatorilor prin includerea/crearea de programe noi de studiu:
Revitalizarea programelor de studiu in limba engleza de la licentd si master prin
promovarea, cresterea atractivitatii si marirea numarului de studenti romani
participanti in aceste programe de studiu:

Diversificarea continua a ofertei educationale a Facultitii de Constructii si Instalatii,
prin sustinerea actualizarii programelor de studii existente si dezvoltarea de noi
programe de studii care sa asigure absolventilor dobandirea competentelor specifice

profesiilor emergente si integrarea acestora pe piata muncii:

European University
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Revizuirea permanenta a planurilor de invatamant in scopul actualizarii si adaptarii
acestora la cerintele pietei muncii si a angajatorilor din domeniu, respectind
reglementarile ARACIS in vigoare:

Actualizarea fiselor disciplinelor astfel incat sa nu existe repetabilitate in predare si
derapari in expunere:

incurajarea actualizirii cursurilor astfel incat sa corespunda nivelului stiintific actual
al disciplinelor si cresterii atractivitatii acestora si sustinerea sustinerea elaborarii de
materiale didactice noi (cursuri. indrumare de laborator, indrumare de proiectare):
Sustinerea perfectionarii continue a cadrelor didactice prin participari la evenimente
stiintifice nationale si internationale;

Diversificarea programelor de studii de master conform tendintelor societatii. corelat
cu piata locurilor de munci si cu cerintele angajatorilor;

Promovarea posibilitatii de implementare a programelor interuniversitare, care ofera
dubla diploma sau joint degree, cresterea atractivitatii studiilor doctorale si sustinerea
tezelor de doctorat in cotuteld, prin valorificarea acordurilor si colaborarilor cu
universitai de prestigiu din strainatate si crestererea mobilitatilor studentilor s
cadrelor didactice prin intermediul programelor de tip Erasmus+ facilitate de
proiectele specifice aflate in derulare in acest scop la nivelul universitatii si de crearea
Aliantei Universitare INGENIUM:

Valorificarea si extinderea colaborarilor academice nationale si internationale pe
baza de acorduri bilaterale referitoare la susginerea unor prelegeri de catre cadre
didactice si specialisti din tara si strainatate in cadrul programelor de studii existente
la nivelul Facultatii de Constructii si Instalatii;

Consolidarea si crearea de noi conexiuni solide cu licee in vederea intensificarii
actiunilor de promovare a ofertei educationale a Facultitii de Constructii si Instalatii
prin vizite si prelegeri in licee, desfasurarea de activitati didactice cu elevii in
laboratoarele facultatii, organizarea concursurilor tematice. sprijinirea elevilor care
participa la olimpiadele de profil, activitati de promovare on-line si in diferite medii
(mass-media. targuri educationale din tara si striinatate, portaluri educationale si de

cercetare etc.):
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Extinderea ariei nationale de promovare direct in licee, sau prin diferite cai de
comunicare printr-o strategie coerentd, adaptati contextului educational si social al
potentialilor candidati, precum si modului preferat de comunicare al tinerilor, prin
crearea unui grup la nivelul Facultatii de Constructii si Instalatii din care sa faca parte
si reprezentantii studentilor;

Continuarea implicarii active a studentilor in activitatile de promovare a Facultatii de
Constructii si Instalatii, pentru toate ciclurile de studii;

Sustinerea mobilitatii studentilor de la toate cele trei cicluri de studii intre facultati
cu profil similar din tara, dar. mai ales, din striinatate:

Dezvoltarea portofoliului de programe de invafamant postuniversitare si
implementarea sistemului de invatamant profesional dual;

Promovarea si sustinerea activitatilor suport pentru diversificarea competentelor
profesionale ale studentilor prin organizarea vizitelor de studii, stagiilor de practica.
stagiilor de internship, cercurilor stiintifice, cursurilor de antreprenoriat, cu suportul
companiilor de profil;

Continuarea activitatilor de tutoriat si mentorat pentru reducerea abandonului scolar
in cadrul programelor de studii de licenta avand suportul programelor specifice
desfasurate la nivelul universitatii;

Motivarea si sustinerea implicarii efective a studentilor in activitati stiintifice si
culturale conexe programelor de studiu, precum si facilitarea participarii acestora la
manifestari stiintifice nationale sau internationale;

Cregterea gradului de responsabilizare si implicare activa a studentilor in activitatile
de evaluare a programelor de studii si a cadrelor didactice:

Facilitarea cunoasterii de catre studenti, nu doar de la ciclul de studii doctorale, a
infrastructurii didactice si de cercetare a universitatii. precum si facilitarea accesului
studentilor la laboratoarele existente in alte facultati;

Diversificarea si extinderea utilizarii instrumentelor informatice in procesul didactic
care s@ permitd implementarea unor metode inovative de invitare, predare si evaluare

beneficiind de o infrastructura solida IT&C la nivelul intregii universitati:
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e Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii atestatului de abilitare
si respectarea principiului performantei in promovare, nu al vérstei sau al parcurgerii
strict succesive a gradelor didactice:

* Sustinerea participarii cadrelor didactice in comisiile CNATDCU pentru asigurarea
implementarii unui sistem de criterii pentru promovare echitabil. predictibil si
conectat la realitate:

e Sustinerea participarii membrilor facultatii in diferite organisme, comisii de
specialitate, asociafii academice, foruri stiintifice si profesionale nationale si
internationale:

e Atragerea in activitatea didactica a tinerilor cu rezultate remarcabile si sustinerea

. acestora in vederea dezvoltarii carierei profesionale;

* Recunoagterea si respectarea valorii cadrelor didactice cu experienta, a creatorilor de

scoald si a tuturor personalitatilor care si-au dedicat energia si viata Facultatii de

Constructii si Instalatii.

B. Obiective strategice privind Cercetarea Stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezinta un factor cheie prioritar pentru evolutia si
recunoasterea prestigiului national si international al Facultatii de Constructii si Instalatii. iar
directiile principale de actiune necesitd continuitate. dezvoltare si sustinere pentru
implementare si vizeaza:

® Sustinerea domeniilor prioritare de excelenta in cercetare si concentrarea resurselor

. in aceste directii:

* Informarea permanentd cu privire la competitiile pentru granturi nationale si
internationale:

* Sustinererea si incurajarea participérii cadrelor didactice la competitiile de granturi
nationale si internationale:

* Organizarea unor competitii de granturi interne pentru sustinerea participarii din
fonduri proprii ale facultatii a cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale
sau internationale;

* Valorificarea mai eficienta a infrastructurii de cercetare de la nivelul departamentelor
din facultate prin extinderea colaboririlor dintre colectivele de cercetare si crearea

unui climat favorabil de lucru;
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Sustinerea si incurajarea participarii membrilor colectivelor de cercetare din facultate
cadrul pachetelor de lucru ale proiectului INGENIUM care are ca obiectiv tocmai
crearea unor infrastructuri de cercetare comune intre universitatile participante:
Sporirea atractivitatii studiilor doctorale in vederea cresterii numarului de doctoranzi
si sustinerea tezelor de doctorat in cotutela. prin valorificarea acordurilor si
colaborarilor cu universitati de prestigiu din strainatate si crestererea mobilitatilor
studentilor doctoranzi si cadrelor didactice prin intermediul programelor de tip
Erasmus + facilitate de proiectele specifice aflate in derulare in acest scop la nivelul
universitatii si de crearea Aliantei Universitare INGENIUM:

[dentificarea domeniilor si a resurselor financiare pentru acreditarea / reacreditarea
laboratoarelor de cercetare precum §i crearea unor structuri specializate.
independente de structurile universitatii;

Sustinerea diseminarii rezultatelor cercetarii in publicatii cu factor de impact si scor
relativ de influenta ridicat, aflate in categoriile Q1 si Q2;

Aprecierea anuala in cadru festiv a activititii de cercetare a membrilor Facultatii de
Constructii si Instalatii;

Implementarea si operationalizarea unei platforme software specifice existenta la
nivelul universitatii si aflata in etapa de testare, pentru eficientizarea procesului de
colectare, gestiune si comunicare a rezultatelor activitatii de cercetare si inovare din
facultate:

Participarea Facultatii de Constructii si Instalatii si a asociatiilor profesionale din
domeniu la organizarea conferintelor de specialitate §i atragerea de participanti de
renume din {ara si din strainatate cu scopul clasificarii acestora:

Organizarea de dezbateri pe teme de interes care preocupd membrii comunitatii
academice din facultate;

Continuarea demersurilor pentru mentinerea si includerea sectiunii Constructii-
Arhitectura a Buletinului Institutului Politehnic din lasi in cadrul unei edituri de
prestigiu, care sd impund rigorile necesare revistelor cotate ISI prin mentinerea
colaboririi stabilite in acest scop cu De Gruyter Academic Publishing. Cadrele
didactice din facultate vor avea un rol determinat prin calitatea si ritmicitatea

articolelor trimise la publicat si de asemenea prin atragerea autorilor straini.
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C. Obiective strategice privind Managementul Resurselor si Dezvoltare

Institutionala

C.1. RESURSE UMANE

Obiectivul principal promovat este reprezentat de atragerea, motivarea si
perfectionarea continua a resurselor umane, indiferent de domeniul de activitate (didactic,
cercetare, administratie).

¢ Sustinerea unei politici prudenta de angajari privind cariera didactica, orientata citre
absolventii exceptionali cu abilititi de comunicare, devotament si competente
specifice pentru domeniul de specialitate;

* Sustinerea promovarii cadrelor didactice la gradele superioare si in vederea obtinerii
atestatului de abilitare la indeplinirea criteriilor legale cu respectarea principiului
performantei in promovare, nu al vérstei sau al parcurgerii strict succesive a gradelor
didactice:

* Generarea unui climat de colegialitate, detensionat. de colaborare. intre membrii
comunitatii din Facultatea de Constructii si Instalatii;

® Sustinerea ferma privind egalitatea de sanse de care trebuie sa beneficieze fiecare
angajat al Facultatii de Constructii si Instalatii indiferent de domeniul de activitate si
fiecare student;

* Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din facultate, a eticii profesionale. a
spiritului academic si de colegialitate, atét la nivelul comunitatii cadrelor didactice,
cat si al personalului administrativ;

* Asigurarea continuitatii activitatii de excelentd prin sustinerea ferma a intineririi
resursei umane simultan cu asigurarea conditiilor de continuare a activitatii de catre
profesorii cu experienta care au contribuit la cresterea prestigiului facultatii si care
si-au dedicat activitatea Facultitii de Constructii si Instalatii:

* Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor pentru personalul
nedidactic si didactic-auxiliar;

° imbunété[irea conditiilor de lucru in spatiile aferente Facultatii de Constructii si

Instalatii;
10
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C.2. INFRASTRUCTURA SI RESURSELE FINANCIARE

Continuarea sustinerii in vederea obtinerii finantarii pentru obiectivul de investitii
“Consolidare si schimbare de destinatie din hali microproductie (CCF) in spatiu
de invdtamdnt, bibliotecd, decanat (spatii administrative). Realizare supantd,
municipiul lasi, Bdul Prof. Dimitrie Mangeron, nr. 1-73, Jjudetul lagi” prin
Nationala de Investitii, Ministerul Educatiei, Guvern):

Modernizarea tuturor spatiilor de invatamant prin realizarea sistemului de ventilare
si climatizare in vederea realizarii parametrilor optimi de confort si pentru
eficientizarea si reducerea consumurilor energetice din cladirile Facultatii de
Constructii si Instalatii;

Continuarea modernizarii sistemului informatic din cadrul tuturor departamentelor
Facultatii de Constructii si Instalatii si diversificarea si extinderea utilizirii
instrumentelor informatice in procesul didactic care si permita implementarea unor
metode inovative de invitare. predare si evaluare

Sus{inerea financiara si cu expertiza a depunerii si implementirii proiectelor pentru
dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare din Facultatea de Constructii si
Instalatii;

Acreditarea / reacreditarea laboratoarelor de cercetare precum si crearea unor
structuri specializate, independente de structurile universitatii care sa asigure servicii
mediului de afaceri si autoritatilor;

Implementarea sistemului informatic al universitagii — University Management
System (platforma didactica si campus — admitere, catalog, burse, cazare. taxe ) care
sa faciliteze gestionarea smart a bazei materiale si a resurselor financiare la nivelul
Facultatii de Constructii si Instalatii;

Continuarea proiectelor dedicate transformarii spatiilor dintre cladirile Facultatii de
Constructii si Instalatii intr-o zona verde. majoritar pietonald, sigura, care sa asigure
conditii pentru invatare, activitati sportive, relaxare, spectacole etc:

Cregterea numarului studentilor cu performante scolare la toate ciclurile de studii
universitare, ceea ce ar determina cresterea calititii procesului educational si al

finantarii institutionale;
[
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* Intéarirea componentei de antreprenoriat inovativ la nivelul Facultatii de Constructii
si Instalatii;

* Dezvoltarea activitatilor Societatii Academice de Constructii "Profesor Anton Sesan"
si al Asociatiei Inginerilor de Instalatii din Romania astfel incat sa poata deveni si un
generator de venituri proprii. prin care s-ar putea sustine diferite activitati in cadrul
facultatii;

* Asigurarea continuitatii si a eficientei activitatilor prin analizarea periodicd a
structurii organigramei si adaptarea acesteia necesitatilor Facultatii de Constructii s
Instalatii;
preocupari similare, pentru activitatea administrativa. activitate care ar putea

conduce la eficientizarea procedurilor din administratie si, implicit, a birocratiei:

D. Obiective strategice privind Relatiile Internationale

Tinand cont de includerea in anul 2023 a universititii in reteaua de universitati
europene INGENIUM, alianta care determina un cadru extins al colaborarilor in toate domeniile
de interes academic, Facultatea de Constructii si Instalatii trebuie sa devina un partener puternic
in cadrul acestui consortiu si sa participe activ in cadrul pachetelor de lucru oferite in cadrul
Aliantei, ceea ce reprezintd o oportunitate deosebita.

Pentru dezvoltarea anvergurii internationale a facultatii noastre trebuiesc continuate
in mod ferm urmatoarele obiective:

* Cresterea atractivititii programelor de licen{d, masterat si doctorat si sustinerea si
incurajarea parteneriatelor cu universitdfi din Uniunea Europeana. cu dubla
recunoastere a diplomelor sau joint-degree:

* Continuarea sustinerii si revitalizarii cu prioritate a programelor de studii in limba
engleza, existente la nivelul Facultatii de Constructii si Instalatii, pentru cresterea
interesului si pentru atragerea unor studenti straini, cat si pentru facilitarea colaborarii
cu profesori din striinatate;

* Sustinerea participarii cadrelor didactice din facultate la mobilitati de predare
facilitate de programele ERASMUS+ si de participarea universitatii in Alianta

europend INGENIUM si parteneriatului cu universitatile din grupul INSA:
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* [Extinderea semnificativd a acordurilor / parteneriatelor pentru mobilitati de tip
Erasmus+ ;
* Continuarea participarii constante a facultitii noastre la evenimentele majore

educationale nationale si internationale.

E. Obiective strategice in domeniul Inovare, Antreprenoriat si Parteneriat cu
Mediul de Afaceri

* Sustinerii financiara si logistica pentru acreditarea / reacreditarea laboratoarelor de
cercetare precum care sa asigure servicii mediului de afaceri si autoritatilor in
beneficiul colectivelor de cercetare din Facultatea de Constructii si Instalatii;

e intarirea capacitatii de transfer tehnologic catre beneficiari externi facultatii, prin
sustinerea financiara §i logistica a desfasurarii si dezvoltarii activitatii de cercetare
stiintifica si inovare performante si prin optimizarea mecanismelor procedurale;

* Sustinerea implementarii de cursuri postuniversitare oferite specialistilor din diferite
domenii, pentru a raspunde unor solicitari specifice din partea unor institutii. firme
sau companii;

® Sustinerea dotarilor sau crearii unor laboratoare in cadrul Facultatii de Constructii si
Instalatii cu sprijinul companiilor nationale sau multinationale, nu doar in scop
didactic, cat si pentru cercetare stiintifica;

e Continuarea implementarii unui sistem de educatie antreprenoriala si de formare a
mentalitatii de antreprenor pentru cadrele didactice si studentii Facultitii de
Constructii si Instalatii;

e Intarirea colaborrilor cu companiile de profil partenere pentru acordarea de burse si
premii studentilor, pentru implicare in activitati stiintifice si inovative. precum si de
sustinere financiarda a diferitelor activitati desfasurate in cadrul Facultitii de

Constructii si Instalatii.

F. Obiective strategice privind Relatia cu Studentii

Prin definitie cadrul didactic trebuie sa reprezinte un model prin tinuta, caracter,
comunicare, avéind abilitatea de a transmite informatii si de a trezi interesul. iar un parteneriat
viabil si constructiv cu studentii, indiferent de ciclul de studii, este posibil numai cu respectarea

urmatoarelor principii fundamentale:
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Comunicare permanenta si formarea unui parteneriat academic cu studentii si
absolventii de licenta i masterat in probleme didactice si stiintifice prin desfasurarea
periodicd a fintdlnirilor conducerii Facultatii de Constructii si Instalatii cu
reprezentantii studentilor la nivel de Birou, Consiliu sau Senat, precum si cu
reprezentantii organizatiilor studentesti:

Implicarea si motivarea studentilor in activitatile didactice. stiintifice si
extracurriculare;

Implicarea studentilor in politica de promovare a programelor de studiu din
Facultatea de Constructii si Instalatii:

Contactarea fostilor absolventi si atragerea acestora in politica de promovare a
programelor de studiu din Facultatea de Constructii si Instalatii;

Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor, prin
promovarea increderii §i a respectului fata de lege, educatie, calitate, valori morale
Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti din facultate:

Consultarea studentilor in activitatea de intocmire a orarului pentru folosirea
rationald atimpului disponibil pentru studiu individual si pentru activitati recreative:
Organizarea de sesiuni de training a studentilor si absolventilor pentru interviuri si
contacte cu angajatorii, cursuri de formare profesionald. monitorizarea si
transmiterea continua a ofertelor de pe piata muncii. a ofertelor de internship,
monitorizarea angajabilitatii reale a studentilor. facilitarea intalnirilor dintre studenti
si angajatori etc:

Identificarea posibilitatilor de obtinere pentru absolventi a unor competente
recunoscute de autoritatile de profil (ISU, MDLPA, ANRE. ANEVAR, etc.):
Dezvoltarea pregatirii complementare a studentilor, cum ar fi cunostintele si
abilitatile antreprenoriale, dar si competentele digitale:

Sustinerea evenimentelor organizate de catre studenti, atat din punct de vedere
logistic, cat si prin implicarea cadrelor didactice si a personalului din administratie
in organizarea sau derularea acestora;

Stimularea formelor de comunicare student - cadru didactic prin sustinerea
participarii membrilor comunitatii academice la evenimentele organizate de catre

studenti;
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FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATI
e Organizarea, in colaborare cu studentii, a sesiunilor studentesti de comuniciri
stiintifice si tehnice anuale (orientate pe tematica proiectelor de diploma sau
lucrarilor de disertatie), la care pot fi invitati reprezentanti ai potentialilor angajatori;
¢ Identificarea si diversificarea surselor pentru acordare de burse. de diferite categorii,

si premii studentilor (venituri proprii, parteneri, sponsori etc.).

4. CONSIDERATII FINALE

Programul managerial prezentat sintetizeaza principalele obiective asumate de mine
pentru mandatul 2024 — 2029 si vor putea fi atinse doar prin solidarizarea si contributia continua
a membrilor comunitatii academice din cadrul Facultdtii de Constructii si Instalatii printr-o
permanentd analizd constructiva a modalitatilor prin care propunerile fiecdruia vor putea fi
concretizate.

Implementarea programului managerial propus se va desfasura intr-un climat
caracterizat prin incredere, de colegialitate si de colaborare intre toti membrii comunitatii

Facultatii de Constructii si Instalatii.

Martie 2024 Prof.univ.dr.ing. Cu

\_. J
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